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Politisk kommentar

Ett gront och tryggt Trollhattan for alla

Trollhattan befinner sig i en spannande forandringsresa, o
och har alltid varit i forandring pa ett eller annat satt. Var
unga historia som stad innebar att vi snabbt kan anta nya
utmaningar och anpassa oss darefter. Detta ar en styrka
nar man ocksa moter tuffare utmaningar. Att var kommun
utvecklas ar helt klart positivt, men utvecklingen maste
absolut vara hallbar.

Med den omvarld vi befinner oss i kommer vi dock méta
svarigheter som vi maste hantera, och ju forr vi hanterar
dem desto battre dr det. Nar omvarldsfaktorerna bromsar
in forutsattningarna da galler det att halla siktet framat.

Det som nu ar tydligt &r att samhallet maste bli mycket
mer tryggt och robust. Tryggt sa att var och en kdnner att
man utan oro kan leva och verka. Robust sa att vi

tillsammans kan klara av att méta kommande kriser mer
forberedda. Detta ar ett prioriterat arbete och kommer Peter Eriksson, kommunstyrelsens ordférande
berora alla kommunala verksamheter i Trollhattan.

En annan fraga som vi nu stélls infor pa flera olika plan &r kompetensforsorjningen. Bade sa val for
kommunala verksamheter som i det privata naringslivet. Nar farre anstallda skall klara att ge service
till fler, da kravs det att vi gor ratt saker pa ratt satt. Tillsammans med naringslivet i var kommun ska
vi sdkerstélla att vi utbildar unga sa att de ar rustade for att moéta arbetslivet pa basta satt. Det ar pa
detta satt som vi sakrar valfarden i Trollhattan.

Utifran de medel vi har att forfoga 6ver tillsammans med de ekonomiska forutsattningar som vi nu
har infor perioden kravs att vi hela tiden gor avvagningar och aktiva val for att sdkerstalla de
prioriteringar som ger bast kvalité i form av service till vara medborgare. Med mod att prioritera i
kombination med senaste digitala tekniken sa kommer Trollhattan att vara en vinnande kommun i
Sverige. Ett gront och tryggt Trollhadttan for alla.



Sammanfattning

Finansiell stallning och utveckling Trollhattans Stad

Trollhattan Stad har haft en positiv ekonomisk utveckling under den senaste 10-arsperioden med en
successivt starkt soliditet. Soliditeten med hela pensionsskulden inraknad uppgar i delarsbokslutet
augusti 2023 till 36,3 %. Arets resultat 2020 — 2021 var historiskt héga, sammantaget +557 mkr, vilket
bidragit till att starka den finansiella stallningen for staden. Arets resultat i forhallande till
skatteintakter och utjamningsbidrag ligger pa cirka 4 % de senaste fem aren (2019 — 2023 prognos).
Under aren 2020 — 2022 har stadens investeringsniva varit historiskt hég med investeringar pa totalt
cirka 1 mdkr. Aven ar 2023 kommer det att vara en hdg investeringsniva.

De ekonomiska forutsattningarna fran och med ar 2023 dr simre med svagare resultat for
kommunsektorn allmanhet och det forhallandet galler dven Trollhdttans Stad. Den héga inflationen
och 6kade pensionskostnader ar tva viktiga forklaringsfaktorer till de férsamrade ekonomiska
forutsattningarna. Ar 2024 ar resultatmassigt det samsta aret med risk for underskott och nyttjande
av resultatutjamningsreserven i budgetférutsattningarna. Nar inflationen och pensionskostnaderna
blir lagre och mer normala ser forutsattningarna nagot béattre ut infor ar 2025, men alltjamt ar det
mycket svaga resultatnivaer i planen for ar 2025 och 2026. Att uppfylla de finansiella malen och klara
god ekonomisk hushallning blir mycket svart med nuvarande ekonomiska forutsattningar. Mer
tillskott i form av 6kade generella statsbidrag och/eller kostnadsbesparingar i verksamheterna
kommer att krdvas for att uppna en god ekonomisk hushallning. Utover detta kommer det kravas
fortsatta effektiviseringar inom forvaltningarnas verksamheter.

Dan Jonasson
Ekonomichef



Trollhattans Stads vision

Trollhattan - en
stolt och innovativ
stad med plats for

framtiden






Styrmodell

Trollhattans Stads styrmodell visualiseras i bilden nedan och visar pa ett 6vergripande satt hur den

kommunala organisationen ska arbeta med styrning och uppféljning.

Vision

Visionen anger ett 6nskat framtida tillstand

a
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Kommunfullméktiges fokusomraden

¥ Langsiktiga, 1015 &r, avser stérsta utmaningarna for staden

Prioriterade mal

» Strdvansmal for staden, 4 &r, malen &r kopplade till

fokusomrade, anger 8nskad effekt for staden

Nimndens mal

¥ Strivansmal pa 4 &r, anger vad ndmnden ska bidra
med s att fullméktiges prioriterade mal nds samt ytterligare
egna mal. Ndmnden ansvarar for att hantera bade politisk
viljeinriktning och ndmndens grunduppdrag.

Aktiviteter

¥ Foérvaltningen ansvarar fér att ta fram och genomféra aktiviteter
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som bidrar till att nimndens mal nas och verksamhetens
grunduppdrag uppratthalls och utvecklas.




Utgangspunkter for styrning

En valfungerande styrning forutsatter en tydlig rollférdelning dar politiker och tjansteman har olika
roller. Politikens roll och ansvar ar att satta mal, géra 6vergripande prioriteringar, férdela resurser
och félja upp resultat av mal for verksamheten och dess ekonomi. Kommunens tjanstemans roll och
ansvar ar att verkstalla verksamhetens uppdrag enligt de lagar, férordningar och andra regelverk som
galler for verksamheten. Tjanstemannen har ocksa uppdraget att forse politiker med relevant
underlag for deras stallningstaganden samt att leda och genomfdra verksamheten utifran faststéllda
mal, 6vergripande prioriteringar och tilldelade resurser.

Stadens verksamhet styrs av lagstiftning och de styrdokument som kommunfullméaktige antar.
Lagstiftningens grundlaggande krav finns i kommunallagen, forvaltningslagen och aktiebolagslagen.
Verksamheten regleras dessutom i speciallagar fér olika omraden. Utdver detta sker statlig styrning
dven i andra former genom bland annat férordningar och foreskrifter. Detta utgor grunduppdraget
for stadens verksamheter.

Trollhattans Stad har en vision som beskriver den gemensamma langsiktiga fardriktningen for saval
platsen som den kommunala organisationen. Visionen konkretiseras av en verksamhetsidé och
ledord utgor en vagledning som ska genomsyra organisationen och dess beslut. Stadens styrmodell
som visualiseras i bilden ovan anger formen for hur den kommunala organisationen ska arbeta med
styrning och uppféljning.

Kommunfullmaktige beslutar i sin mal- och resursplan om de fokusomraden och prioriterade mal
staden som helhet ska strava mot. Kommunfullméaktiges fokusomrade har ett langsiktigt perspektiv
pa 10-15 ar. Fullmaktiges prioriterade mal ger en riktning for kommande fyra ar som pa sikt ska leda
mot det dnskade laget som fokusomrade och vision uttrycker. Varje namnd beslutar om mal som
bidrar till att fullmaktiges mal nas langsiktigt i sin verksamhetsplan med budget. Malen ska vara
stravansmal och ha ett fyra ars perspektiv. En viktig del i styrningen ar att fokusera pa den effekt och
kvalitet namnden vill na och att effekten har fokus pa syftet med namndens verksamhet
(grunduppdraget) och de malgrupper som namndens verksamheter riktar sig till. Da malgruppens
behov kan vara storre dn vad den egna organisationen férmar ska helhet, samarbete och systemsyn
vara i fokus. Konkret handlar detta om samarbete bade mellan namnder och med andra aktérer for
att fa synergieffekter i de insatser som gors och starka stadens utveckling som helhet.

For att styrningen ska fa genomslag ar det viktigt att det finns en rod trad i styrkedjan, se bilaga 1.
Det ska finnas en tydlig koppling mellan fullmaktiges mal, namndens mal och den verksamhet som
bedrivs. Detta bidrar till att den politiska viljeinriktningen nar ut i verksamheten och att
organisationen steg for steg narmar sig fullméaktiges mal och stadens vision. Namnden har,
tillsammans med sin verksamhet, det yttersta ansvaret for att grunduppdraget genomfors pa ett
kvalitetssakrat satt. Det innebar att de aktiviteter som forvaltningar tar fram ska bidra till att
namndens mal nas och verksamhetens grunduppdrag uppratthalls och utvecklas.

Namnderna uppmanas att vara aterhallsamma avseende mangden mal for att dstadkomma en tydlig
styrning av vad som ar prioriterat i forhallande till de resurser som namnderna forfogar over. Till
varje mal anges ocksa hur malet ska féljas upp sasom effekt av aktiviteter, indikatorer som ar
relevanta och annan fakta som &r vasentlig for att bedéma i vilken riktning arbetet gar mot malet.

Efter genomfort val faststaller kommunfullmaktige en mal- och resursplan (MRP) som géller i fyra ar.
MRP géller andra aret efter val och fyra ar framat, ex. valet 2022 innebar en MRP-period for 2024—
2027. Det forsta aret i den nya MRP:n ar ocksa budget for det kommande aret.

Kommunfullmaktige faststaller utdebitering, totalbalanser och budgetanslagen for respektive namnd
och faststaller ocksa investeringsbudgeten.

Infor varje nytt budgetar gors en 6versyn av budgeten kommande ar samt de darpa efterféljande tva
aren. Budgeten med ekonomiska driftramar och investeringsplan omfattar saledes alltid kommande
tre ar.




Agenda 2030

Det lokala hallbarhetsarbetet tar tydligt avstamp i FN:s globala utvecklingsmal inom Agenda 2030. De
17 prioriterade malen handlar bland annat om att avskaffa extrem fattigdom, uppna jamstalldhet,
bekdampa klimatforandringen, sdkerstalla god halsa, likvardig utbildning och en hallbar ekonomisk
tillvaxt.

Trollhattans stad arbetar koncerndvergripande utifran Agenda 2030 och syftet ar att fortsatta starka
den hallbara utvecklingen. Fokus laggs pa fordjupningsomraden dar samverkan mellan stadens
forvaltningar, kommunala bolag och 6vriga samhallet behdver utvecklas.

Fordjupningsomradena ar ”"Bred samverkan for biologisk mangfald”, ”Gemensam fardplan social
hallbarhet”, ”"Handlingsplan for trygghet” och kommande fardplan for klimatet.

Med en gemensam plattform i Agenda 2030 ar malet att sammanfoga ekonomi, ekologi och social
hallbarhet till ett hallbart véaxande Trollhattan. Arbetet sker malmedvetet och systematiskt nar steg
for steg tas i Trollhdttans gemensamma hallbarhetsarbete.
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Vasentliga policys

En policy anger forhallningssatt inom ett omrade. Den ska vara kortfattad och 6versiktlig, ange
grundprinciper och varderingar for att styra agerande inom ett omrade. Har presenteras en
sammanfattning av tre vasentliga policys som ar vagledande for verksamheterna inom Trollhattan
stad; hallbarhetspolicy, personalpolicy och kvalitetspolicy.

Hallbarhetspolicy

Hallbarhetspolicyn for Trollhattans stad handlar om “en utveckling som tillfredsstéller dagens behov
utan att dventyra kommande generationers mojligheter att tillfredsstalla sina behov.” Begreppet
delas upp i tre dimensioner; social, ekologisk och ekonomisk hallbarhet, vilka utgér varandras
forutsattningar-

Hallbar utveckling i Trollhdttans stad utifran de tre dimensionerna innebar:

o ett jamlikt och jamstallt samhalle dar manniskor lever ett gott liv med god halsa, utan orattfardiga
skillnader, ar delaktiga i samhallsutvecklingen och som kadnner tillit till varandra och till samhallets
olika delar.

o ett resurseffektivt samhalle med minimerad anvandning av skadliga kemikalier, dar livskraftiga
ekosystem och invanarnas rekreationsmiljoer uppratthalls och utvecklas, och som har god férmaga
att férebygga och hantera klimat- och miljomassiga utmaningar.

e ett samhdlle dar de ekonomiska resurserna anvands pa ett satt som framjar ekologisk och social
hallbarhet, dar foretagsklimatet ar gott och dar invanarnas ekonomiska valfard framjas bland annat
genom goda majligheter till utbildning, boende och arbete.




Personalpolicy

En viktig forutsattning for att Trollhdttans Stad ska kunna na stadens vision och malsattningar,
inklusive malen i Agenda 2030, ar att bade medarbetare och chefer drivs av vara ledord: mod,
nytdankande, handlingskraft och delaktighet.

Trollhattans Stad stravar efter att vara en attraktiv, hallbar och modern arbetsplats. Ledarskapet
bygger pa tillit, dar chefer och medarbetare tillsammans bygger en kultur som skapar varde.
Verksamheterna har ett utvecklingsfokus dar larande och delaktighet ar viktiga hornstenar for att
mote de utmaningar som organisationen star infor.

Kvalitetspolicy

Trollhattan Stad arbetar malmedvetet for en god kvalitet i alla verksamheter som bygger pa standig
forbattring med fokus pa dem som verksamheten ar till for. Kvalitetsarbetet handlar om att bade
ledare och medarbetare sdkrar och utvecklar arbetssatt och processer for att genomfora bade
verksamhetens grunduppdrag samt att na de mal som &r satta. Arbetet ska ge férutsattningar for ett
standigt larande, byggt pa reflektioner och analyser av bade framgangar och misslyckanden for att na
basta mojliga resultat for de malgrupper som verksamheten ér till for.




Vision, fokusomrade och prioriterade mal

Trollhattans stad har en langsiktig vision “Trollhdttan — en stolt och innovativ stad med plats
for framtiden” Visionen beskriver den langsiktiga malbilden for hur platsen Trollhdttan och
organisationen Trollhadttans stad ska utvecklas.

Fokusomrddena anger de omraden dar staden har sina stérsta utmaningar och behéver
utvecklas. Fokusomradet konkretiseras genom prioriterade mal. Till varje prioriterat mal ska
en beskrivande text finnas som beskriver bade varfor malet ar utvalt (vilka utmaningar man
ser) och vad man vill astadkomma (effekt).

Uppfoljning av kommunfullmaktiges fokusomraden och prioriterade mal gors i beskrivande
text. Uppfdljning av fullméaktiges prioriterade mal gors genom en professionell och kvalitativ
analys av maluppfyllelsen av de mal som ndmnderna kopplat till det prioriterade malet samt
annan vasentlig fakta som bidrar till uppfoljningen.

Fokusomradets prioriterade mal 2024-2027

Vi stéarker invanarnas jamlika och jamstallda livsvillkor for 6kad tillit och trygghet
¢+ Vi tar ett stort kliv mot ett samhalle i ekologisk balans
%+ Vi Okar forutsattningarna for ett valmaende naringsliv och arbetsliv

| foljande avsnitt beskrivs kommunfullmaktiges prioriterade mal mer ingaende.




Vi starker invanarnas jamlika och jamstallda livsvillkor for 6kad tillit och trygghet

| Trollhattan satter vi manniskan i centrum och fokuserar pa att forbattra de forutsattningar
som vi manniskor behover for att ma bra, bade fysiskt och psykiskt. Att ma bra och kanna sig
inkluderad ar grundldggande for att vara och kdnna sig trygg. Det ar dven viktigt for
samhorighet och tillit mellan manniskor och till samhallets olika delar.

Trollhdttan ar en segregerad stad med patagliga skillnader i livsvillkor, sdsom
utbildningsniva, inkomst och sysselsattning mellan olika grupper och mellan Trollhattebor
som lever i olika delar av staden. Dessa skillnader ger upphov till ojamlik halsa i
befolkningen. Med jamlika och jamstallda livsvillkor menar vi att alla har lika mojligheter
oavsett forutsattningar eller kon.

Kommunens grundlaggande uppdrag ar att erbjuda likvardig tillgang till olika
valfardstjanster, kommunal service och livsmiljoer. Uppdraget ar bade generellt och
kompensatoriskt och handlar till exempel om utbildning, stadsutveckling, fritids- och
kulturupplevelser, dldreomsorg, socialt stod samt trygghetsskapande aktiviteter och
beredskapsatgarder. Vi behdver moéta vara utmaningar i staden gemensamt bade inom
Trollhattans Stad och tillsammans med andra aktérer. Organisationens férmaga att
samverka ar viktig och for att kunna forflytta oss och nd det samhalle vi vill ha maste vi
utveckla nya arbetssatt baserat pa forskning och erfarenheter hos professionen och
malgrupperna sjalva. Vi behover omprova det vi gor idag for att fa basta resultat.

Genom att arbeta framjande tillsammans kan vi starka manniskors halsa, delaktighet och
demokratiska deltagande. Vi behdver géra mer tidigare och genom att arbeta tillsammans
kan vi na ut till fler. Det ar viktigt att tyngden i arbetet ligger pa tidiga insatser innan
problemen har blivit fér stora. Insatserna utformas utifran de som har stérst behov men
riktas till alla.

Vi arbetar for de manskliga rattigheterna och alla manniskors lika varde for att motverka
diskriminering och att framja ett samhalle fritt fran hot och vald.

Vi tar ett stort kliv mot ett samhalle i ekologisk balans

Med en ekologisk balans menas i detta mal att det ar en hallbar balans i klimatet och
atmosfaren samt att det ar en hallbar balans i ekosystemen och den biologiska mangfalden.
For att sakerstalla en langsiktigt hallbar och robust utveckling ar Trollhattan Stads
prioritering for de kommande fyra aren en kraftigt minskad klimatpaverkan och en 6kad
biologisk mangfald.

Med ett stort kliv avses malet att Trollhadttan gjort en tydlig forflyttning i fragan; Trollhadttan
ska bli en nationell forebild for andra kommuner i landet. P4 samma satt ska Trollhattans
Stad genom handling och inspiration mojliggora for de som lever och verkar i kommunen att
folja efter.

Trollhattans Stad har en stor roll for att minska klimatpaverkan, bade fran var egen
verksamhet och ute i samhallet. Vara kommunala verksamheter kan minska klimatpaverkan
genom klimatsmart konsumtion, energieffektivisering inklusive transporter och utfasning av
kvarvarande fossila branslen.

For att starka den biologiska mangfalden har Trollhdttans Stad stora mojligheter att bidra pa
den mark vi dger och skoter. Vi kan varna och skydda vardefulla omraden, men dven bidra till
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en okad variationsrikedom i naturen. Miljohdnsyn i upphandling kan ge en positiv effekt pa
den biologiska mangfalden.

Det ska vara latt att gora ratt och Trollhdttans Stad har en avgérande roll for att de som lever
och verkar hér, vart naringsliv och civilsamhalle ska kunna gora ratt. Genom samverkan och
dialog har vi stora mojligheter att paverka andra aktorer. Har ar 6vergangen fran linjar till
cirkuldar ekonomi ett sarskilt viktigt verktyg. Trollhdttans Stad har ocksa en viktig roll for att
héja kunskapen om klimatet och biologisk mangfald i samhallets alla delar.

Parallellt med att vi minskar utslappen behdéver arbetet med klimatanpassning fortsatta att
utvecklas. Genom att arbeta med beredskap forbereder vi oss inte bara for hojd temperatur
eller storre nederbérdsmangder utan dven yttre hot eller haveri i samhallsviktiga tekniska
system. Fragan beror saval beredskap for plotsliga hdndelser som langsiktig
samhallsplanering.

Vi 6kar forutsattningarna for ett vilmaende néringsliv och arbetsliv

Ett livskraftigt och vdalmaende naringsliv med en stor bredd och variation bidrar till
kommunens utveckling, attraktivitet och utbud. Det skapar ocksa arbetstillfallen och lagger
grunden for skatteintakter. Naringslivet ar darfor en avgérande grundsten for kommunens
ekonomi och majlighet att investera i den gemensamma valfarden. Vi inom Trollh&dttans Stad
ska utifran vart kommunala uppdrag arbeta for att skapa forutsattningar for positiv
utveckling av befintliga foretag och for att skapa attraktivitet for nyetableringar och
nyforetagande.

Bade stadens och naringslivets kompetensforsorjning ar beroende av att sa stor andel som
moijligt av befolkningen ar arbetsfor och har en relevant utbildning. Kommunen ger
forutsattningar for kompetensférsorjning genom att tillhandahalla grundlaggande
utbildning. Vi som kommun stodjer ocksa individers vag till arbete via olika insatser senare i
livet via praktikplatser, jobbspar och vuxenutbildning. Stadens verksamheter ar platsen for
manga ungdomar och nyanlandas forsta kontakt med arbetsmarknaden till exempelvis via
prao, sommarjobb och praktik.

Flera av kommunens verksamheter bidrar direkt eller indirekt till férutsattningarna

for ett valmaende arbetsliv och bidrar pa manga satt for att individer ska fa stéd att kunna
leva ett gott och sjadlvstandigt liv. Genom forskola och skola ges barn och unga en grund for
att utvecklas som individer. Forskning visar att fullfoljda studier ar en

skyddsfaktor mot bland annat psykisk ohélsa, arbetsloshet, vald och kriminalitet, bristande
tillit och social oro bland unga. Kommunen har ocksa andra insatser om familjer eller
individer behover stod, exempelvis fordldraskapsstod eller annan radgivning. Genom att
stodja foreningslivet bidrar kommunen ocksa till att skapa sociala sammanhang utifran
intresseomraden for manga.

Den offentliga verksamheten ar pa det sattet en del av ett kretslopp och spelar har en
avgorande roll bade for att skapa jamlika forutsattningar for valfard och for enskilda
individers vag till ett sjalvstandigt liv.
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God ekonomisk hushallning

Kommunallagen anger att kommuner ska ha en god ekonomisk hushallning i verksamheten och att
fullmaktige ska besluta om riktlinjer for god ekonomisk hushallning. Om kommunen har en
resultatutjdamningsreserv ska riktlinjerna omfatta dven denna.

Enligt kommunallagen ska kommuner varje ar uppratta en budget dar intdkterna overstiger
kostnaderna, det sa kallade balanskravet. Om resultatet dnda blir negativt maste det kompenseras
med motsvarande 6verskott inom tre ar. Om kommunen har avsatt medel i en resultatut-
jamningsreserv kan kommunfullmé&ktige besluta, ifall riktlinjerna tillater, att ett negativt resultat
regleras mot resultatutjamningsreserven.

Budgeten ska innehalla en plan for verksamheten och ekonomin. Kommuner ska ocksa ange fi-
nansiella och verksamhetsmassiga mal och riktlinjer som &r av betydelse for en god ekonomisk
hushallning.

Kommunallagens krav klargor darmed att begreppet god ekonomisk hushallning har bade ett
finansiellt perspektiv och ett verksamhetsperspektiv. Det finansiella perspektivet tar sikte pa
kommunens finansiella stallning och utveckling. Det kan ocksa beskrivas som att varje generation ska
bara kostnaden fér den service som konsumeras och inte belasta kommande generationer med
kostnader. Verksamhetsperspektivet tar sikte pa formagan att bedriva verksamhet pa ett
kostnadseffektivt och andamalsenligt satt. Verksamhetsmal och finansiella mal hdanger ihop for att en
god ekonomisk hushallning ska uppnas.

God ekonomisk hushallning for Trollhdttans Stad

Det ar fullmédktiges finansiella mal och fokusomrade med prioriterade mal som definierar vad som é&r
god ekonomisk hushallning for Trollhattans Stad. Enligt styrprinciperna som anges i dokumentet
“Bestdmmelser om styrning av verksamhet och ekonomi”, antaget av kommunfullmaktige 2023, ska
dessa beslutas i mal- och resursplanen infér varje ny mandatperiod. De prioriterade malen &r
stravansmal under mandatperioden.

Enligt stadens styrmodell f6ljs fullmaktiges prioriterade mal upp genom en professionell och
kvalitativ analys av maluppfyllelsen av de mal som namnderna kopplat till det prioriterade malet
samt annan vasentlig fakta som bidrar till uppféljningen.

Uppféljning av namnders mal gbrs genom en samlad bedémning av det underlag som finns for malet;
exempelvis effekt av aktiviteter, utfall av indikatorer, annan kompletterande fakta som ar vasentlig
for att gora en bedomning. Det samlade underlaget anvands for att géra en malprognos.

Trollh&ttans stad anses ha god ekonomisk hushallning nar de finansiella malen uppfylls och trenden
visar att tva av tre prioriterade mal kommer nas under mandatperioden.

Finansiella mal

En langsiktig stark ekonomi stracker sig langre an balanskravets nollresultat. Balanskravet ar darfor
en miniminiva. Ett dverskott r nédvandigt for att ha en beredskap mot ovantade handelser (buffert)
och for att finansiera investeringar.

Foljande finansiella mal géller for perioden 2024-2027:

Resultatmal

% Arets resultat ska i genomsnitt (3 &r) uppga till 1 % av skatteintikter och utjamningsbidrag*.
*Med undantag for jamférelsestérande poster.
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Indikator: Arets resultat exklusive jamforelsestérande poster/skatteintakter och utjam-
ningsbidrag.

Resultatnivan bor, tillsammans med avskrivningar och férsaljningar, finansiera en normal investe-
ringsniva och klara svangningar i kostnader och intékter 6ver en konjunkturcykel. En resultatniva pa 1
% kravs for att klara investeringsnivan (i genomsnitt 120 mkr per ar), exkluderat exploateringsprojekt
och stora infrastrukturprojekt. En genomsnittlig resultatniva pa 1 % ar en miniminiva for att kunna
uppna god ekonomisk hushallning.

Kapacitetsmal
® Soliditeten med fullfondering av pensioner, ska 6ka eller hallas oférandrad.
Indikator: Soliditet enligt fullfonderingsmodellen.

Soliditeten anger hur stor del av kommunens tillgangar som ar finansierade med egna medel/eget
kapital och beskriver kommunens betalningsberedskap och finansiella styrka pa lang sikt. Ju hogre
soliditet, desto starkare langsiktig finansiell handlingsberedskap har staden.

Investeringsmal
® Nettoinvesteringarna ska finansieras med egna medel*.
*Med undantag for exploateringsprojekt och stora infrastrukturprojekt.
Indikatorer: Sjalvfinansieringsgrad av nettoinvesteringarna.

Resultatet ska tillsammans med avskrivningar och forsaljning av anlaggningstillgangar finansiera en
normal investeringsniva.

En sjalvfinansieringsgrad pa 100 % innebdr att staden finansierar investeringar med intdkter (skatt),
vilket innebdar att stadens langsiktiga finansiella handlingsutrymme starks och soliditeten forbattras.
En sjdlvfinansieringsgrad under 100 % innebar att investeringarna far finansieras med minskade
likvida medel alternativt minskade placeringar eller upptagande av nya lan. Det innebéar 6kade
finansiella kostnader och mindre pengar till verksamheten och att kommunens langsiktiga
handlingsutrymme forsvagas. Malet ar ett genomsnitt pa 100 % sjalvfinansieringsgrad over
mandatperioden.

God ekonomisk hushallning for Trollhattans Stads helagda bolag

Trollhattans stads heldagda bolag styrs av en gemensam bolagspolicy, bolagsordningar samt av de
agardirektiv som kommunfullméaktige har faststallt for respektive bolag. Darutéver har det fattats
beslut om olika styrdokument. | dgardirektiv for respektive bolag finns finansiella direktiv med
angivna finansiella mal som ska uppfyllas.

God ekonomisk hushallning for Trollhattans Stads heldgda bolag innebar att:

e Angivna finansiella mal enligt respektive bolags dgardirektiv uppnas for rakenskapsaret.

De deldgda bolagen och kommunalférbunden ska halla sin budget och uppna sina finansiella mal.

God ekonomisk hushallning for Trollhattans Stads kommunkoncern

Trollhdttans Stads kommunkoncern omfattar kommunen och de kommunala koncernféretagen och
kommunalférbund.

God ekonomisk hushallning for Trollhattans Stads kommunkoncern innebar att:

e Kommunen har god ekonomisk hushallning, dvs samtliga finansiella mal och mer an
dvervagande del av de verksamhetsmassiga malen visar maluppfyllelse/forbattring.
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4/5 av Trollhattans helagda bolag uppnar sina finansiella mal angivna i dgardirektiv.

Kommunkoncernens finansiella mal uppfylls.

Finansiella mal for kommunkoncernen utgors av:

Resultatmal, resultat efter finansnetto i forhallande till kommunkoncernens intékter
(omsattning, skatteintdkter och utjdmningsbidrag, finansiella intékter)

Over tid ska resultatoverskott efterstravas motsvarande minst 2,3% av intikterna éver
en period om aktuellt samt tva féregaende ar.

Kapacitetsmal, soliditet, eget kapital - pensionsforpliktelse inom linjen i foérhallande till de
totala tillgangarna.

Soliditeten beskriver kommunkoncernens langsiktiga betalningsférmaga. ekonomiska styrka pa
lang sikt. Soliditeten mater kommunkoncernens férmoégenhet och visar hur stor del av
tillgangarna som finansierats med egna medel/eget kapital. Soliditeten paverkas av
investeringsvolym, upplaning och resultatutveckling. Om soliditeten utvecklas positivt (6kar)
innebar det att det finansiella handlingsutrymmet 6kar.

Soliditeten, inklusive hela pensionsskulden ska vara oférandrad eller 6ka.

Uppfoljning av god ekonomisk hushallning

Avstdamning av god ekonomisk hushallning for Trollhdttans Stad gors av kommunfullmaktige i
samband med behandling delarsrapporter och arsredovisning.

En utvardering av mal och riktlinjer avseende god ekonomisk hushallning for stadens helagda bolag
och kommunkoncernen gors i samband med arsredovisningen.
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Den kommunala koncernen

Trollhdttan kommunkoncerns samlade verksamhet kan visas med utgangspunkt fran nedanstaende
bild. Den bestar av namndsorganisationen, kommunalférbund, koncernens moderbolag samt vasent-
liga privata utforare. Cirka 85 procent av den samlade verksamheten utgors av Trollhattans stad.

Valberedning
Kommunstyrelsen
Ekonomiutskottet Kommunfullmaktige
Javsutskottet
MiljGutskottet L Kommunrevisionen
Personalutskottet
Samordningsutshottet
Utskottet for social hallbarhet
Namnder Koncernforetag Kemmunalférbund Féretag/agarintresse ‘ Privata utforare
Arbetsmarknads- Hoderbalaget: Trollhdttans Kunshapsfarbundet Stiftelsen Innovatum Grundshola, farsho-
och social- Stadshus AB Vast B1% 16 % la och fritidshem
nimnden 0o %
I * Fridazkolorna AB
Morra Abvsborgs Kommuninvest * Mya skolan Troll
Kultwr-och AB Eidar Trollhattans REddningstiinsforbund ekanomishka farening héttan AB
fritidsndmnden Bostadsbalag &% 0,7% * Trollnattans
100 % Montessoriskola AB
| [ * Strims Slott AB
[—— Fyrbodais hommunalibund Sensa o * Nordic Internatio
Tralihattan Energi AB Todkfarmedling Vst =ikrings nal School AB
100 % 2% I%
Samhallsbygg-
Fibirraihn Innovatum AB
%
_{ Kalltorp Kraft HE, 50 % ‘ Vérd och omsarg,
Uthildni vy
el * Nytida Solhaga
Inera AR yti g
snamnden —1 Trollhdttan Energi Elndt A, W00 % ‘ T:;;x by AB
Walnadmnden
—{ Grint Bransle | Sverige AB, W0 % |
Gverfs 4
namnden Trallhdttan Industrispér AB
100 %

Kraftstaden Fastigheter
Trollhdttan AB
100 %

— Propellern Fastighetsutveckling
i Trolihattan AR, 100%

Trollhittan Exploatering AB
100 %

Fyrstad Flygplats AB
%

KB Alvhagsbarg
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Den politiska organisationen

Kommunstyrelsen ansvarar for kommunover-
gripande fragor med de tva forvaltningarna
kommunstyrelsens férvaltning och servicefor-
valtningen. Under kommunstyrelsen sorterar
olika utskott som bereder fragor till kommun-
styrelsen.

Kommunfullmaktige ar stadens hogsta beslu-
tande organ och dess uppgifter framgar av
kommunallagen. Fullmaktige beslutar i fragor
av storre vikt for kommunen sasom mal och
riktlinjer for verksamheterna, budget, skatt och
andra viktiga ekonomiska fragor. Fullméaktige
ska dven vara ett forum for idéer, debatt och
information. Ledamédterna, som representerar
olika partier, utses genom allmanna val for en
period pa fyra ar. Valnamnden ska fullgora
kommunens uppgifter vid val till riksdagen, reg-
ion- och kommunfullmaktige, val till Europa-
parlamentet samt folkomrdstningar med mera.
Kommunfullméaktige ska kontrollera att den
kommunala verksamheten skots pa ett korrekt
satt. FOr detta arbete utser fullmaktige reviso-
rer. Revisorerna ar oberoende och granskar ob-
jektivt och sjalvstandigt kommunens alla verk-
samheter samt provar om de bedrivs enligt god
revisionssed. | uppdraget ingar ocksa att
granska de kommunala bolagen.

Mandatfordelning kommunfullmaktige:

Mandat Mandat
2023 - 2026 2019-2022

Socialdemokra- 22 24
terna

Moderaterna 18 13
Sverigedemokra- 10 8
terna

Centerpartiet 4 4
Vansterpartiet 5 4
Liberalerna 0 3
Miljopartiet 0 3
Kristdemokra- 2 2
terna

Totalt antal man- 61 61
dat

Kommunstyrelsen utses av kommunfullmak-
tige och ansvarar genom sin férvaltning for att
kommunfullmaktiges uppdrag verkstalls och
foljs upp. Styrelsen har hand om samtliga

verksamheter som fullmaktige beslutat att inte
lagga pa annan ndmnd, bolag, stiftelse eller for-
ening samt har ett helhetsansvar for kommu-
nens verksamheter, utveckling och ekonomiska
stallning. Styrelsen ska leda och samordna for-
valtningen av kommunens angeldagenheter och
ha uppsikt 6ver 6vriga namnders och eventu-
ella gemensamma namnders verksamhet, samt
ovrig kommunal verksamhet som bedrivs i
kommunalférbund som kommunen ar medlem
i

Utbildningsndmnden ansvarar for det offent-
liga skolvdasendet for barn och ungdomar, vad
avser forskola, fritidshem, pedagogisk omsorg,
forskoleklass, grundskola och grundsarskola
och i ovrigt de uppgifter inom det offentliga
skolvdasendet som enligt relevanta forordningar
och skollag kommunen ansvarar for. Namnden
ansvarar ocksa for tillstand for bedrivande av
fristdende forskolor, beslut om ratt till bidrag
for enskild pedagogisk omsorg samt har till-
synsansvar for dessa verksamheter.

Kultur- och fritidsnamnden ansvarar for kul-
tur- och fritidsverksamheten inom kommunen
som omfattar kommunens folkbibliotek, N3
med kommunens kulturskola, Kronans kultur-
hus och fritidsgardsverksamheten samt det
rorliga friluftslivet och idrotts- och fritidsan-
laggningarna. Namnden ar vidare ansvarig for
den allméankulturella verksamheten, arrange-
mang, konsthall med kommunens konstsam-
ling, samt bidrag till foreningar, organisationer
och studieférbund, med undantag av de bidrag
som tillagts annan namnd. Kultur- och fritids-
namnden ska dven med uppmarksamhet folja
utvecklingen inom ansvarsomradet och ta ini-
tiativ samt lamna forslag till atgarder.

Omsorgsnamnden ansvarar for stod till dldre
och till personer med funktionsnedsattningar
nar behov finns kring personlig omsorg och
stod i den dagliga livsforingen. | ansvaret ingar
ocksa forebyggande och uppsdkande verksam-
het riktat till malgrupperna. | nAmndens ansvar
ingar héalso- och sjukvard utifran det som ar re-
glerat for kommunal primarvard i halso- och
sjukvardslagen. Vidare ansvarar namnden for
bostadsanpassning, fardtjanst och riksfard-
tjanst samt stod till anhoriga.
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Arbetsmarknads- och socialnamnden ansvarar
for den del av socialtjansten som avser individ
och familjeomsorg och innefattar bistand for
att uppna skalig levnadsniva, sa kallat forsorj-
ningsstod, skydd och stdd till barn och unga,
hjalp och vard till personer med beroendepro-
blematik, familjeradgivning, anhorigstod och
stod till brottsoffer. Vidare ansvarar namnden
for etableringsinsatser for vissa nyanlanda in-
vandrare, arbetsmarknadsatgarder, konsu-
mentradgivning och aktivitetsansvar for ung-
domar mellan 18-20 ar. Darutover hanterar
forvaltningen provning av serveringstillstand,
tillstand for forsaljning av receptfria lakemedel,
tobak, elektroniska cigaretter och pafyllnings-
behallare samt spel vid rorelser med serve-
ringstillstand.

Samhallsbyggnadsndamndens ansvarsomraden
ar fysisk planering, bygglov, strandskydd, vag-
hallnings- och parkverksamhet, trafiksdakerhet,

Privata utforare

fastighetsbildning, matning, kartforsorjning
samt namn- och adressattning. Namnden an-
svarar ocksa for miljoévervakning samt for
kommunens uppgifter inom miljobalkens, livs-
medelslagstiftningens,  foderlagstiftningens,
stralskyddslagstiftningens och tobakslagstift-
ningens omraden.

Overférmyndarnamnden fullgér éverférmyn-
darens uppgifter enligt foraldrabalken och lag
om god man for ensamkommande barn samt
vad som i Ovrigt 6verférmyndare eller 6verfor-
myndarnamnden ansvarar for enligt annan lag
eller forfattning. Till namndens uppgifter hor
bland annat att besluta om férordnande och
uppsagning av vissa gode man och forvaltare,
utdva tillsyn over formyndares, gode mans och
forvaltares verksamhet samt att se till att verk-
samheten bedrivs med dndamalsenlig inrikt-
ning med hansyn till gallande ratt och berdrda
intressenter.

Kommunen anvander sig till viss del av privata utforare. De fraimsta omraden dar privata utforare fo-
rekommer ar inom grundskola, forskola och fritidshem. De storsta privata utférarna ar: Fridaskolorna
AB, Nya skolan Trollhattan AB, Trollhdttans Montessoriskola AB, Stréms Slott AB och Nordic Internat-
ional School AB. Inom omradet boende LSS ar den storsta privata utforaren Nytida Solhaga by AB.

Koncernbolagens och kommunalférbundens verksamhet

Trollhattans Stad innehar ett antal hel- och deldgda koncerner och bolag.

Trollhdttan Stadshus AB

Bolaget ar moderbolag i kommunkoncernen
Trollhattan Stadshus AB och dger samtliga ak-
tier i AB Eidar Trollhattans Bostadsbolag, Troll-
hattan Energi AB, Kraftstaden Fastigheter Troll-
hattan AB, Trollhattan Exploatering AB och
Trollhattan Industrispar AB. Bolagets verksam-
het ar att dga och forvalta aktier i Trollhdttan
Stads hel- och deldagda bolag och tillsammans
med dessa utveckla verksamheten pa ett var-
deskapande satt. Bolaget skall dven samordna

overgripande finansiella fragor och riskexpone-
ring i dotterbolagen.

AB Eidar Trollhattans Bostadsbolag

AB Eidar Trollhattans Bostadsbolag, som ar
Trollhattans allmannyttiga bostadsforetag, for-
valtade vid arsskiftet 2022/2023 totalt 6 437 13-
genheter (6 355) varav 767 bostader i sarskilda
boendeformer, foretradesvis for dldre. Dessu-
tom forvaltar bolaget 287 lokaler. Antalet le-
diga lagenheter per 31/12-2022 var 93 (58).

Trollhdttan Energi AB (TEAB)

Trollhattan Energi AB ar moderbolag i en kon-
cern med produkter inom fjarrvarme, vatten-
och avlopp, renhallning, elnat och fibernat,
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elproduktion samt forsaljning av el och biogas-
produktion samt forsaljning av biogas.

Kraftstaden Fastigheter Trollhdttan AB

Bolagets verksamhet bestar i att bygga, for-
valta och hyra ut verksamhetslokaler for na-
ringslivet samt offentlig verksamhet. Bolaget
forvaltar ocksa all parkering pa kommunagd
centralt beldgen tomtmark. Lokalbestandet
omfattade vid arsskiftet 2022/2023

en bruksarea pa drygt 410 000 kvm, varav ca 63
% utnyttjas for offentlig verksamhet, framst
skolor och forskolor. Hogskolan Vast inraknas
ocksa har. Vakansgraden var 0,6 % i det aktiva
lokalbestandet exkl. kommunala verksamhets-
lokaler vid arsskiftet 2022/2023. Antalet parke-
ringsplatser som forvaltas av bolaget uppgar till
993 st.

Trollhdttan Exploatering AB

Bolagets verksamhet bestar i att forvarva, aga,
forvalta och forsalja fastigheter, aktier och an-
delar i bolag, vars verksamhet ar en kommunal
angeldgenhet inom stadsdelen Varvik. Anda-
malet med bolagets verksamhet ar att, utan
vinstsyfte och med iakttagande av lokalise-
ringsprincipen, exploatera stadsdelen Varvik.

Likvideras bolaget ska dess behallna tillgangar
tillfalla Trollhdttan Stadshus AB.

Utvecklingen av stadsdelen vantas paga till en
bit in pa 2030-talet.

Fyrstads Flygplats AB

Linjetrafiken har efter pandemin varit i gang se-
dan mars manad 2022 efter att ha statt helt still
under tva ar. 12 002 passagerare anvande 2022
flygplatsen varav 11 830 till eller fran Stock-
holm. Antalet landningar med linjetrafik var
394 vilket motsvarade ca 12 avgangar/vecka.
Beredskapsuppdraget for samhallsviktigt flyg
medforde under aret 118 ambulanstransporter
samt ca 20 andra sambhallsviktiga flygningar
sasom skogsbrandbekdmpning. Narmare 80
fraktflygningar genomférdes med 6kade intak-
ter som f6ljd och av stort varde for vastsvenska
industrier.

Kommanditbolaget Alvhégsborg

Bolagets huvudsakliga uppgift ar att driva och
utveckla bad-, sport- och friskvardsanlagg-
ningen Arena Alvhégsborg. Féretaget driver

sedan 2015 &aven en friskvardsfilial med sjuk-
gymnastikverksamhet pa Innovatumomradet.

Agare till kommanditbolaget ar Trollhittans
Stad och PEAB Projektutveckling Vast AB. Troll-
hattans Stad ar komplementar, dvs. ytterst an-
svarig for bolagets forpliktelser.

Norra Alvsborgs Riaddningstjanstférbund
(NARF)

Norra Alvsborgs Raddningstjanstférbund ar ett
kommunalférbund som, av medlemmarna Far-
gelanda, Mellerud, Trollhdttan och Vanersborg,
fatt i uppdrag att bedriva verksamhet utifran
antagen forbundsordning och i enlighet med
Lag om Skydd mot olyckor med tillhérande for-
ordning.

Kunskapsforbundet Vast

Kunskapsforbundet Vast ar ett kommunalfor-
bund som bildades till f6ljd av att Trollhattans
Stad och Vénersborgs kommun bestamt sig for
att samla sina gymnasie- och vuxenutbildningar
i ett gemensamt kommunalférbund. Avsikten
med forbundsbildandet var att tillsammans
astadkomma en effektivisering av det totala re-
sursutnyttjandet sa att det blir mojligt att lang-
siktigt sdkerstalla resurser for undervisning och
stod for elevernas utveckling.

Forbundet ansvarar for gymnasie- och vuxen-
utbildning i Vanersborg och Trollhdttan med ca
2 700 elever pa gymnasiet och ca 2 500 elever
inom vuxenutbildningen. Gymnasiet omfattar
16 nationella program, larlingsprogram samt
introduktionsprogrammen.

19



Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Trollhattans Stads finansiella utveckling har de senaste fem aren varit mycket god. Soliditeten inklusive
totala pensionsforpliktelser har starkts med 6,4 %-enheter till 34,7 %. Anledningen har framfoér allt
varit starka resultat. Oversikten nedan ger en bild av den framtida finansiella utvecklingen som dven
omfattar effekten av den faststéllda budgeten fér 2024 och planen fér 2025-2027. Oversikten visar
over en femarsperiod matt fran resultatrdakning, kassaflodesanalys samt balansrdkning.

Under perioden 2024 till 2026 minskar resultatnivaerna drastiskt. Det redovisade resultatet enligt pro-
gnos for 2023 ar forvisso hogt och uppgar till +145 mkr men exklusive jamforelsestérande poster ar
det underliggande resultatet svagt och uppgar till endast +2 mkr. Den framsta anledningen till mins-
kade resultatnivaer for 2023 och 2024 ar en kraftigt av 6kning av pensionskostnader. Dartill har den
hojda rantenivan och prisékningar till foljd av inflationen paverkan pa den ekonomiska utvecklingen.
Den totala nettokostnadsokningen ar kraftig och uppgar 2023 till 8,8 % och 2024 till 7,5 % medan 6k-
ningen av skatteintdkter och utjamningsbidrag 6kar med 1,5 % till 2023 och 3,4 % 2024. De laga resul-
tatnivaerna gor det svart att na de finansiella malen. Balanskravsresultatet visar ett underskott pa -
117 mkr fér 2024 och for att na ett resultat dar intdkterna minst tacker kostnaderna kravs ett nyttjande
av resultatutjamningsreserven pa 117 mkr. Vid ingangen av 2023 uppgar resultatutjdmningsreserven
till 123 mkr.

Mkr, dar inget annat anges.

KOMMUNEN Bokslut 2022  Prognos 2023  Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026
Folkmangd, antal, 31 december 59274 59 304 59415 59778 60812
Kommunal skattesats, % 22:36 22:36 22:36 22:36 22:36
Verksamhetens intakter 735 - - - -
Verksamhetens kostnader -4 518 -4 113 -4 419 -4 453 -4 573
Avskrivningar -84 -94 -105 -107 -113
Skatteintakter och statsbidrag 4111 4293 4355 4505 4676
Finansnetto -181 60 52 72 74
Arets resultat 63 145 -117 17 65
Arets resultat exklusive jamforelsestérande poster 275 2 -117 14 15
Driftbudgetutfall namnder, avvikelse mkr 99 21 0 0 0
Skatteintaktsutveckling, % 4,7 4,4 1,5 3,4 3,8
Nettokostnadsutveckling, % © 3,9 8,8 7,5 0,8 2,8
Arets resultat i forhallande till skatteintikter och utjam-

ningsbidrag, % 6,7 0,1 -2,7 0,3 0,3
Soliditet, % ¥ 53,5 54,4 53,8 54,9 55,8
Soliditet inklusive totala pensionsférpliktelser, % 2 34,7 36,2 34,3 36,0 38,2
Investeringar (netto) 384 406 227 186 146
Sjélvfinansieringsgrad, % ¥ 244 35 -6 74 96
Sjalvfinansieringsgrad inklusive exploaterings- och storre

infrastrukturprojekt, % 7 123 26 -6 65 93
Langfristig laneskuld 757 451 467 466 423
Antal anstallda, medelantal arsarbetare 4392 - - - -
Personalkostnader 2727 - - - -

1)  Soliditet Eget kapital i relation till de totala tillgangarna. Avspeglar kommunens finansiella styrka pa lang sikt.

2)  Soliditet inklusive totala pensionsférpliktelser Eget kapital inklusive pensionsskuld fére 1998 som redovisas som ansvarsforbindelse, i relation
till de totala tillgangarna.

3)  Sjalvfinansieringsgrad Anger hur stor del av &rets investeringar som finansieras av egna medel. Arets resultat exklusive avskrivningar och reali-
sationsvinster med tillagg for ersattning for salda anlaggningstillgdngar/nettoinvesteringar med undantag fér exploateringsprojekt och stora
infrastrukturprojekt.

4)  Arets resultat i férhallande till skatteintikter och utjimningsbidrag Mater arets resultat exklusive jamforelsestérande poster i forhallande till
skatteintakter och utjamningsbidrag for respektive ar.

5)  Skatteintdktsutveckling Anger periodens skatteintakter och statsbidrag i relation till foregaende ars skatteintakter och statsbidrag.

6)  Nettokostnadsutveckling Anger verksamhetens nettokostnader for perioden i relation till verksamhetens nettokostnader foregaende ar.

7)  Sjalvfinansieringsgrad inklusive exploateringsinvesteringar och stora infrastrukturprojekt.
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Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk
stallning

Under denna rubrik redogors for viktiga forhallanden som paverkar eller kan paverka resultat och
stallning vasentligt. Har ingar som underavsnitt omvarldsanalys och samhallsekonomisk utveckling i
Sverige, risk- och omvarldsanalys fér koncernen i stort och for Trollhdttans Stad samt en
demografisk analys.

Omvarldsanalys

Samhillsekonomisk utveckling i Sverige

Tillvaxten i omvarlden

Den globala konjunkturen dampas pa bred front till f6ljd av den pagaende inflationsbekdampningen.
Penningpolitiken ar starkt atstramande och finanspolitiken &r relativt stram. Globala
utbudsstorningar fran pandemin och Rysslands anfallskrig mot Ukraina har klingat av, men oron for
nya storningar ar fortsatt stor. Hur energipriserna kommer att utvecklas kommande vinter ar en
sadan osdkerhetsfaktor.

Utveckling svensk ekonomi

Svensk ekonomi drabbas hart av den pagaende inflationsbekdmpningen och BNP faller i ar. Hogt
skuldsatta svenska hushall, vars kédnslighet fér férandrade marknadsrantor ar hog, bidrar till den
snabba nedgangen. Trots en svag BNP-utveckling har arbetsmarknaden an sa lange statt stark. Den
starka sysselsattningsgraden har till viss del motverkat de negativa impulserna fran de hogre
prisnivaerna och utgiftsrantor. Detta har bidragit till att ddampa fallet i hushallens konsumtion i
nominella termer. Realt minskar dock hushallens disponibla inkomster kraftigt i ar. Det reallonetapp
som nu sker till foljd av den hoga inflationen kommer att ta flera ar att ta igen.

Inflationstoppen ligger bakom oss och inflationen minskar nu dven om den fortfarande ar valdigt hog.
Fallande energipriser och lagre livsmedelspriser globalt bidrar till att den importerade inflationen blir
allt lagre. Detta motverkas delvis av den svaga kronan. Allteftersom de finansiella marknaderna
atergar till ett mer normalt lage réaknar SKR med att kronan kommer att starkas.

Under vintern och néasta ar kommer dock lagkonjunkturen, driven av den atstramande penning-
politiken, satta allt tydligare avtryck pa arbetsmarknaden, med lagre sysselsattningsandel och hogre
arbetsloshet som foljd. Detta accelererar nedgangen i inflationen. SKR bedémer att den aviserade
finanspolitiken i budgetpropositionen for 2024 kommer att bidra till ett marginellt hogre
inflationstryck. Sett till helaret 2024 kommer KPIF-inflationen ligga nagot 6ver malet om 2 procent.

Att inflationen tydligt kommer ned mot inflationsmalet nasta ar innebar att rantenivan kommer
sdnkas under nasta ar. Rantenivaerna de kommande aren vantas dock forbli varaktigt hogre an vad
som gillt de senaste aren, innan den branta ranteuppgang som inleddes 2022. Successiva
réantesankningar framover bidrar till en langsam aterhdmtning av svensk ekonomi. Den inhemska
efterfragan bedoms nasta ar ha forutsattningar att driva BNP-tillvaxten mer &n utrikeshandeln som
utvecklas svagt aven nasta ar, givet fortsatt svag global tillvaxt. Sammantaget befinner sig svensk
ekonomi fortsatt i lagkonjunktur 2024. BNP 6kar men endast svagt. Aterhamtningen far battre fart
under 2025 och 2026 nar dven konjunkturen i omvarlden antas repa sig.
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Skatteunderlagets utveckling

Skatteunderlaget 6kade starkt 2022 (enligt preliminara utfall), framst till f6ljd av en stark 6kning av
[6nesumman. Under det forsta halvaret i ar har Ionesumman fortsatt att 6ka starkt, med drygt 5
procent jamfort med samma period 2022. En svagare arbetsmarknad andra halvaret 2023 bedoms
leda till en inbromsning av I6nesumman. Faktorer som motverkar avmattningen i [6neinkomsterna ar
den fulla arseffekten av héjda garantipensioner 2022 samt den hdjning av pensionerna som beror pa
den stora 6kningen av prisbasbeloppet 2023.

Under 2024 bromsar 6kningen av skatteunderlaget in &n mer och ligger da klart under en historisk
genomsnittlig 6kning. Forklaringen finns nastan helt i den allt svagare uppgangen for lo6nesumman.

Under aren 2025-2027 6kar skatteunderlaget snabbare igen, tack vare en uppgang i antalet arbetade
timmar i ekonomin.

Det nominella skatteunderlaget 6kar ungefér i linje med det historiska genomsnittet. Trots detta
berdknas kopkraften for kommuner och regioner att kraftigt urholkas. De senaste tio aren har
skatteunderlaget i reala termer 6kat med 1,6 procent per ar i genomsnitt. Under 2023—-2026 syns nu i
stallet en real uppgang om 1 procent i genomsnitt. 2023 star ocksa ut som ett historiskt unikt svagt ar
— det reala skatteunderlaget berdknas da minska med drygt 2 procent.

SKR:s sammantagna bedomning ar att Sverige ar inne i en lagkonjunktur som bottnar 2024.
Kommunsektorn drabbas speciellt genom lag historisk 6kning av skatteunderlaget aren 2023—-2024.
Dessutom urholkas kdpkraften av den hogre prisnivan varaktigt.

Nyckeltal for den svenska ekonomin

(Procentuell forandring) 2022 2023 2024 2025 2026 2027

BNP 2,8 -0,6 1,0 3,6 2,4 1,7
Sysselsattning, arbetade timmar 2,3 2,0 -0,3 1,7 1,4 0,8
Relativ arbetsléshet, % 7,5 7,6 8,6 8,6 8,0 7,7
Timlon konjunkturlénestatistik 2,7 3,8 3,9 3,4 3,3 3,3
Inflation, KPIF 7,7 5,9 2,3 2,1 2,0 2,0
Inflation, KPI 8,4 8,5 3,1 1,6 1,8 1,8
Styrranta arets slut 2,5 4,3 2,8 1,8 1,8 1,8

Kalla: Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) oktober 2023
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Risk- och omvarldsanalys for koncernen i stort och for Troll-
hattans Stad

Demografiska utmaningar

Kommunerna star infér stora demografiska utmaningar under den kommande 10-arsperioden. Be-
folkningstillvaxten férvantas fortsatt 6ka i en férhallandevist hog takt. Befolkningen forvantas dock
inte vara jamnt fordelad for olika befolkningsgrupper. Det ar framst dldre som utvecklingen ar som
hogst i riket och dven i Trollhattan galler detta forhallande. | kontrast till dessa aldrar forvantas ut-
vecklingen i de yrkesverksamma aldrarna vara betydligt lagre. Befolkningsutvecklingen kommer sale-
des att stélla stora krav pa de kommunala verksamheterna. | takt med att antalet dldre och yngre
Okar star kommunerna infor kravet att tillgodose det 6kade behovet av dldreomsorg och skolplatser.
Aldrar som &r férhallandevist kostnadsintensiva.

Att befolkningsutvecklingen for yrkesverksamma aldrar i jamférelse ar forhallandevist svag innebar
att forsorjningskvoten kan forvantas sjunka. Behovet av kommunal verksamhet kommer alltsa att
Oka i en hogre takt dn skatteintdkterna fran en 6kad sysselsattning. Enligt Sveriges Kommuner och
Regioner kommer detta att leda till ett betydande gap mellan intdakter och kostnader. Det innebar
stora krav pa den kommunala verksamheten vad géller att erbjuda en kostnadseffektiv service. Detta
utgor en betydande utmaning fér kommuner att genomféra nédvandiga omstéllningar for att mota
de demografiska forutsattningarna.

Finansiella risker och riskhantering

Den av fullmaktige beslutade Strategin for finansiell verksamhet och borgenspolicyn innehaller riktlin-
jer och regler for riskhantering och limiter for finansverksamheten inom staden och de heldgda bola-
gen. De bada styrdokumenten inom finansverksamheten har i allt vasentligt foljts. Koncernens lang-
fristiga upplaning uppgick i bokslutet till 6,7 mdkr och Trollhadttan Stads borgensatagande totalt upp-
gick till 8,7 mdkr varav 8,5 mdkr gentemot de kommunala bolagen. Risken i borgensatagandet bedéms
som begrédnsad da det finns stora marknadsmassiga 6vervarden inom fastighetsbestandet bade inom
AB Eidar och Kraftstaden Fastigheter Trollhdttan AB. Risk kopplad till borgensatagandet for Trollhattan
Energi AB beddms ocksa som begransad.

Trollhattans Stad har en placeringsportfolj med ett knappt attiotal foretagsobligationer som har ett
anskaffningsvarde om 2,2 mdkr. Marknadsvardet per 22-12-31 var 262 mkr lagre och nedskrivning av
vardet som orealiserad vardeminskning gjordes i bokslutet 2022. Inga placeringar inom portfdljen lig-
ger utanfor stadens riktlinjer for rating i augusti 2023 och risken for forluster inom portféljens place-
ringar bedéms som begransad. Det finns risker i kapitalférvaltningen avseende placeringsportféljen
inom Trollhattan Stad utifran den finansiella utvecklingen. Kapitalférvaltningen inom staden bedrivs
utifran riskminimering och KF:s antagna strategi for finansiella fragor. Nuvarande placeringsportfol;j
innehaller huvudsakligen placeringar i féretagsobligationer med lag riskniva.

En stor andel av koncernens lan ar rantesdkrade med ranteswappar, men marknadsrantorna har stigit
kraftigt. Successivt kommer det att sla igenom pa koncernens Ian med hégre genomsnittlig ranta och
darmed hogre finansiella kostnader. Det finns betydande 6vervarden i koncernens tillgangar och de
samlade marknadsvarderade tillgangarna 6verstiger koncernens skulder.

Enligt ekonomiskt scenario 2023 — 2033 for koncernen okar den rantebarande langfristiga laneskul-
den fran ca 10,1 Mdkr 2023 till ca 16,3 Mdkr 2033. Fran och med ar 2030 sker en utplaning av laneni-
van. Kommunens skuldsattningsgrad 6kar under kommande 10-arsperiod.
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Kommunfullméaktige beslutade 2022-12-12 om &agartillskott om 300 miljoner kronor till AB Eidar Troll-
hattans Bostadsbolag. Agartillskottet sker genom nyemission av aktier som képs av moderbolaget
Trollhdttan Stadshus AB.

Moderbolaget far i sin tur aktiedgartillskott fran Trollhdttans Stad med motsvarande belopp 300 mil-
joner kronor. Agartillskottet utbetalas till AB Eidar med 100 miljoner kronor ar 2023 och med 200 mkr
ar 2024.

Agartillskottet till AB Eidar grundar sig pa en analys om att bolaget behdver dgartillskott for att kunna
uppfylla de finansiella kraven i dgardirektivet och sitt uppdrag att bygga bostdder enligt lagd planering.
Det finns ytterligare finansiella risker inom bolaget och ytterligare ekonomisk forstarkning ar nédvan-
dig pa sikt. Kommunfullméktige har den 20 september 2023 beslutat om férséljning av fastigheter inom
AB Eidar om totalt 242 miljoner kronor med syftet att ytterligare starka bolagets finansiella stallning.

Finansiell stillning och utveckling koncernen

Koncernen har en hog skuldsattningsgrad och I3g soliditet bade i faktiska nyckeltal och i jamforelse
med liknande kommuner. Skuldsattningen per invanare ar bland de hogsta i riket. Koncernen star in-
for stora investeringar den kommande 10-arsperioden med totalt 17,3 mdkr och en genomsnittlig
investeringsniva pa ca 1,6 mdkr. Investeringarna ar pa en hogre niva an historiskt och beror pa att
kommunen pa sikt ska vaxa till 70 000 invanare. Invanarantalet har inte vaxt i forvantad takt de sen-
aste aren vilket gor att det finns en risk med att uppsatt befolkningsmal inte uppnas fullt ut.

Resultatutvecklingen uppnar en relativt positiv utveckling under kommande 10-arsperiod och de
kommunala bolagen bedéms sammantaget uppna en fortsatt god intjaningsformaga. Resultatut-
vecklingen i koncernen bedéms vara relativt stabil kring 3 % i forhallande till omsattningen trots

hogre rantekostnader.

Den hoga investeringsnivan gor att koncernens soliditet kommer att sjunka med cirka 4 % - enheter
ar 2029, men en aterhamtning sker med ca 2 % -enheter under slutet av 10-arsperioden. En viktig
forutsattning ar att Trollhattans Stad, som utgor cirka 85 procent av koncernen, uppnar uppsatta fi-
nansiella mal. De fyra senaste arens bokslut 2020 - 2023 har redovisat ovanligt hdga underliggande
resultat i kommunen och koncernen, men fran och med ar 2023 forsamras de ekonomiska forutsatt-
ningarna for framst kommunen. Den hoga inflationen som genererar 6kade pensionskostnader och
andra kostnadsokningar paverkar patagligt det ekonomiska utrymmet och arets resultat blir pa be-
tydligt lagre nivaer kommande ar.

Dérutover finns det risk inom stadens finansiella utveckling utifran den framtida demografiska for-
andringen som kommer att driva kostnader for framst personal och hyror for verksamhetslokaler.
Samtidigt férvantas inte intdkterna i form av skatteintdkter och generella statsbidrag 6ka i samma
takt. Det finansiella gap som forvantas uppsta maste l6sas med bland annat effektiviseringar och
kostnadsbesparingar. Trollhadttan har ett bra geografiskt lage med narheten till den expansiva Gote-
borgsregionen och dess arbetsmarknad samt fortsatt goda forutsattningar for att fortsatta 6ka inva-
narantalet fram till 2030.

Det finns betydande 6vervarden inom koncernen tillgangar utifran bokforda varden i balansrakningen.
Trollhattans Stad har relativt hég niva pa borgensatagande, men den storsta andelen utgér borgen till
de kommunala bolagen dar riksnivan betraktas som lag. Skuldsattningen i koncernen ar hég och soli-
diteten Iag i jamforelse med andra kommunkoncerner i Vastra Gétalandsregionen och i jamforelse
med jamforbara kommunkoncerner inom regionen.

24



Demografi

Befolkningsprognosen berdknas genom en metod som innebar att for varje ar under
prognosperioden 6kar kommuninvanarnas alder med ett ar i taget. Antalet fodda och inflyttade laggs
till och antalet avlidna och utflyttade dras bort. Detta gors for bade man och kvinnor uppdelat pa
samtliga aldrar.

Under prognosperioden 2022—-2032 kommer folkmangden i Trollhdttans kommun att 6ka med 5 619
invanare, fran 59 274 till 64 893 personer. Flyttnettot férvantas bli i genomsnitt 482 personer per ar
och fodelsenettot 80 personer per ar. Storst folkokning sker 2027 med 1 300 personer som framst
beror pa ett positivt flyttnetto pa 1 195, vilket blir det storsta flyttnettot sedan 70-talet. Det stora
flyttnettot beror pa ett forvantat bostadsbyggande som innebar nastan 900 fardigstallda bostader
under 2027.

20000 ANTAL INVANARE | TROLLHATTANS KOMMUN 1980-2032
60 000 M

DOWW
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Ar

—o—Total folkméngd —O—0-19ar —a—20-64ar —o—065 areller aldre

Figur: Historisk utveckling av folkmédngden 1980-2022 samt prognostiserad folkméngd 2023-2032

Diagrammet visar folkmangdens utveckling fordelat pa aldrarna 0—19 ar, 20—64 ar samt 65 ar och aldre.
Antalet invanare i aldersgruppen 0-19 ar 6kar med 368 personer eller 3 procent, aldersgruppen 20—
64 ar 6kar med 3 700 personer eller 11 procent och aldersgruppen 65 ar och aldre 6kar med 1 552
personer eller 14 procent under prognosperioden.

Demografiska effekter

Under prognosperioden okar folkmangden i Trollhdttan, men férandringarna skiljer sig mellan olika
aldersgrupper. Sammantaget ar det aldersgruppen 25—-44 ar som 6kar mest i antal, det &r en grupp
som paverkas av effekter fran flyttstrommarna. Nast darefter aldersgruppen 80 ar och dldre som
ocksa ar den grupp som Okar mest relativt dagens folkmangd.
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2023 2024 2025 2026

0-5 399 3852 3756 3771 3833 3936 3963 4077 4200 4275 4348
6-9 2878 2859 2838 2777 2717 2708 2726 2735 2726 2722 2718
10-12 2221 2199 2173 2148 2191 2215 2227 2129 2102 2083 2151
13-15 2195 2197 2214 2261 2261 2262 2246 2280 2294 2302 2212
16-18 2189 2222 2212 2218 2254 2298 2338 2333 2328 2308 2342
19-24 4382 4399 4434 4530 4788 5028 5004 5047 5088 5050 5067
25-44 15639 15667 15808 15953 16451 17072 17430 17767 18130 18257 18492
45-64 14357 14389 14406 14446 14495 14570 14541 14538 14525 14538 14594
65-79 8204 8208 8134 8106 8154 8216 8269 8355 8522 8664 8789
80- 3213 3313 3441 3569 3668 3783 3883 3988 4044 4112 4179

Totalt 59274 59304 59415 59778 60812 62087 62627 63250 63958 64312 64893

Tabell: Folkmdngden per olika dldersklasser samt totalt fér perioden 2022-2032

Utveckling av antalet barn

Utvecklingen av antalet 0-5 aringar beror framst pa hur manga barn som fods framoéver. Eftersom
denna aldersgrupp aven éar relativt mer flyttbenagen an de aldre barnen, vilka har borjat skolan, sa
har dven in- och utflyttning en viss inverkan pa utvecklingen. For de dldre barn-grupperna, 6-9 ar och
10-12 ar beror eventuella forandringar i antalet framst pa aldrandet och att olika arskullar &r olika
stora.

Den summerade fruktsamheten, det vill sdga det genomsnittliga antalet barn en kvinna férvantas
foda under sin livstid, vdantas minska de kommande tva aren for att sedan dka. Den stora barnkullen
som foddes i borjan av 90-talet ar nu i de aldrar da det fods som flest barn. Under prognosperioden
byts gruppen ut mot den betydligt mindre grupp som féddes vid millennieskiftet. Sammantaget
medfor detta farre fodda barn kommande ar.

Befolkningsprognosen visar att antalet 0-5 aringar 6kar med 9 procent eller 352 barn, antalet 6-9
aringar minskar med 6 procent eller 160 barn och antalet 10-12 aringar minskar med 3 procent eller
70 barn.

Utveckling av antalet ungdomar

Antalet 13-15 och sedan 16—18 aringar har sedan 2000-talets mitt minskat i de flesta av landets
kommuner. | manga kommuner kan dock en uppgang av antalet invanare i dessa aldrar forvantas
framover.

Befolkningsprognosen visar att antalet 13—15 aringar 6kar med 1 procent eller 17 personer och

antalet 16—18 aringar 6kar med 7 procent eller 153 personer.

Utveckling av antalet vuxna

Aldersgruppen 19-24 ar har i manga kommuner 6kat de senaste aren da generationen fodd kring
1990 passerat dessa aldrar. Aldersgruppen 25—44 &r har tidigare minskat nar 60-talsgenerationen
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trader ut fran gruppen, men den okar igen nar 90-talisterna trader in har. Samtidigt motverkas detta
av att 40-talisterna nu ar aldre &n 65 ar och darmed tratt in i ndsta aldersgrupp.

Befolkningsprognosen visar att aldersgruppen 19-24 ar 6kar med 16 procent eller 685 personer,
aldersgruppen 25-44 ar 6kar med 18 procent eller 2 853 personer och aldersgruppen 45-64 ar okar
med 2 procent eller 237 personer.

Utveckling av aldre

Under en langre tid framover kommer antalet dldre i landets kommuner att 6ka. Orsaken ar dels att
den stora 40-talist generationen uppnatt pensionsaldern fullt ut, dels att medellivslangden dkar och
att de dldre lever langre an tidigare.

Befolkningsprognosen visar att aldersgruppen 65—79 ar 6kar med 7 procent eller 585 personer och
aldersgruppen 80 ar eller dldre 6kar med 30 procent eller 966 personer.
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Handelser av vasentlig betydelse

Det svara ekonomiska laget med hog inflation och stigande rantor har stor paverkan
pa Trollhdttans stads ekonomiska utveckling. Forutom att priser och l6ner stiger, och
darigenom paverkar kostnaderna fér verksamheterna, okar dven
pensionskostnaderna. Som det ser ut i de ekonomiska planeringsforutsattningarna
blir resultatnivaerna mycket laga kommande period 2024 — 2026. De uppsatta
finansiella malen for Trollhattans Stad blir svara att uppna.

Inom nya stadsdelen Varvik pagar just nu fardigstallande av gatuutbyggnaden av
Stridsberg och Knorretorpet. Utbyggnaden av den tredje etappen, Knorren, pabdrjas
med gatuutbyggnad och byggnation av ett nytt dldreboende och forskola.

| syfte att forstarka tillgangen pa verksamhetsmark och exploateringsmark har
fastighetsforvarv beslutats och genomforts under ar 2023. Daribland ingar del av
Propellern 8 och Forstena 8:1 som ligger i anslutning till Stallbacka industriomrade
och nara flygplatsen. Genom foérvarven siakras den fortsatta utvecklingen av
Stallbackaomradet och darmed ocksa mojlighet att erbjuda plats for foretag som vill
etablera sig i Trollhattan.

Verksamhetsfastigheten Hasten 3 har forvarvats under ar 2023 och ar belagen i
Tingvalla-omradet nara resecentrum. Kopet ger staden en mojlighet att paverka
utvecklingen av omradet i enlighet med framtaget planprogram.

Ombyggnationen av Kungsgatan har paborjats med en budgeterad utgift pa cirka 40
mkr under perioden 2023 — 2025.

Staden befinner sig i ett expansivt skede och under senare ar har
exploateringsverksamheten varit omfattande, bland annat genomférande av
exploateringsprojektet Larketorpet Norra. Bostadsomradet Larketorpet Norra
omfattar 28 villatomter, tomter for radhus, tva kvarter med byggratter for
flerbostadshus med ca 95 lagenheter samt byggratter for forskola och sarskilt
boende. Forsaljning av villatomterna pagar. Avsikten ar att planlagga omradet
Stennaset - Stromsvik for flerfamiljshus. Planbesked vantas efter utford
naturvardesinventering. Inventeringen utfors hosten 2023.

Regeringen beslutade ar 2018 att ge Trafikverket och Sjofartsverket i uppdrag att
utreda forutsattningarna for att bygga nya slussar i Vanersborg, Trollhattan och Lilla
Edet. Byggstarten i Trollhdttan skulle kunna ske ar 2027/2028. Malet &r att de nya
slussarna ska vara pa plats ar 2032. Trafikverket har samrad om de nya slussarna i
Trollhdttan. Samradet pagar 11 september till 15 oktober 2023.

Arbetet med att verka for 6kad tillgang pa bostader bedoms delvis ga i ratt riktning.
Preliminar statistik visar pa ett tillskott pa 175 lagenheter hittills under 2023.

Malet att arbeta for ett forbattrat naringslivsklimat och 6kat nyféretagande samt
Okad sysselsattning bedoms delvis vara pa vag i ratt riktning. Det ar fortsatt
efterfragan pa mark och verksamhetslokaler. Det sker en fortsatt inflyttning av bolag
och nystart av foretag.
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God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

Kapitlet inleds med en beskrivning av de ekonomiska forutsattningarna som féljs av en fordjupad
ekonomisk analys och avslutas en avstamning av de finansiella malen enligt god ekonomisk hushall-
ning.

Ekonomiska forutsattningar

De ekonomiska forutsattningar som MRP 2024-2027/Budget 2024 &r baserad pa beskrivs i detta av-
snitt. Vasentliga forutsattningar utgors av skatteintdakter och kommunal utjamning, pensionskostna-
der, finansnetto och namndernas forutsattningar. Avsnittet avslutas med en kanslighetsanalys som
visar pa resultateffekt vid avvikelse av forvantad utveckling.

Skatteintdkter och kommunal utjamning

Kommunens storsta inkomstkalla ar skatteintdkter och kommunalekonomisk utjamning. De utgor
narmare 80 % av de totala kommunala inkomsterna. Skatteintakterna paverkas framst av kommu-
nens invanarantal och utveckling av skatteunderlaget i riket. Skatteintakter ar berdknade efter SKR:s
(Sveriges Kommuner och Regioner) prognos 2023-10-05 samt kommunens befolkningsprognos.

Utover skatteintakter ar bidrag och avgifter fran kommunala utjamningssystemet, dar intakter fran
fastighetsavgiften ingar, en viktig inkomstkalla.

De skatter och bidrag kommunen erhaller bygger pa antal invanare 1 november aret innan budgeta-
ret.

Antal invanare 1/11 aret innan 2024 2025 2026
59 250 59430 59 800

Skatteintdkterna i budget och prognoser budgeteras och redovisas i aktuell inkomstniva. Skatteintak
terna for 2024 grundas pa taxeringsutfallet fran 2021 uppraknat med SKR:s bedémning av upprak-
ningsfaktorer i riket fér 2022, 2023 och 2024. Slutlig justering av det faktiska utfallet for 2024 sker
efter taxeringen 2025 och regleras i januari 2026.

Mkr Prognos 2023 2024 2025 2026
Egna prelimindra skatteintakter 3188 3312 3479 3629
Slutavrakning 11

Prognostiserad slutavrakning 23 2

Summa skatteintakter 3222 3314 3479 3629
Inkomstutjamning 686 693 719 754
Kostnadsutjamning 22 5 5 5
LSS-utjamning 34 37 33 33
Regleringsbidrag 139 181 141 123
Fastighetsavgift 123 125 128 132
Ovriga gen. statsbidrag 67 0 0 0
Summa generella statsbidrag/utjimning 1071 1041 1026 1047
Summa 4293 4 355 4505 4676
Procentuell férandring skatteunderlag %* 4,7 3,3 5,0 4,3

*SKR augusti, cirkuldr 23:41
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Skatteintdkterna och kommunalekonomisk utjamning beraknas vaxa med 1,5 % under 2024, med 3,4
% 2025 och med 3,8 % 2026. Sammantaget beraknas skatteintdakterna och kommunalekonomisk ut-
jamning 6ka med 8,9 % under aren 2024-2026.

Det kommunalekonomiska utjamningssystemet syftar till att skapa likvardiga férutsattningar for alla
kommuner att tillhandahalla sina invanare likvardig service oberoende kommuninvanarnas inkomster
och andra strukturella forhallanden (geografiska, befolkningsmaéssiga, sociala faktorer mm). Den
kommunalekonomiska utjamningen bestar av fem delar; inkomstutjamning, kostnadsutjamning,
strukturbidrag, inférandebidrag och regleringsbidrag/avgift.

Inkomstutjamningen kompenserar for olikheter mellan olika kommuners skattekraft, det vill sdga
skillnaderna i invanarnas genomsnittsinkomst. Trollhdttans invanare har lagre medelinkomst an riket
och far darfor bidrag fran inkomstutjamningssystemet.

Kostnadsutjamningen bestar av olika delar dar kommuner med ogynnsam struktur far ett bidrag av
staten medan kommuner med gynnsam struktur far betala till staten. Trollhdttan har en ogynnsam
struktur mot riket och far ett bidrag i kostnadsutjamningen.

Kostnadsutjamningarna for 2023 ar enligt preliminara beradkningar fran SCB 27 september. Berak-
ningarna kommer att faststallas av SCB den 20 december.

LSS-utjamningen ska jamstalla kommunernas kostnader for LSS (lagen om stod och service till vissa
funktionshindrade). For Trollhattans del innebar detta 3 mkr hégre bidrag 2024 &n 2023.

Regleringsbidrag/avgift fordelas i kronor per invanare. Mellan 2024 och 2023 6kar regleringsbidraget
for Trollhattans del med 42 mkr.

| budgetpropositionen 2024 (2023/24:1) presenterade regeringen ett tillskott till kommuner med 7
miljarder kronor. Férandringen av anslagen inom allmanna bidrag till kommuner innebar for 2024 en
forstarkning med 666 kronor per invanare beraknat utifran SKR:s befolkningsprognoser. For Trollhat-
tans del innebar det ca 39,5 mkr. Tillskottet ingar i regleringsbidraget i tabellen.

Fastighetsavgiften innebar att den kommuninvanare som ager en fastighet ska betala en avgift base-
rad pa taxeringsvarde. Fastighetsavgiften ar enligt prognos fran SKR/SCB 2022-12-27 fér 2024. For
aren 2025 och 2026 &r fastighetsavgiften schablonberdknad.

Ovriga generella statsbidrag avser riktade statsbidrag som av redovisningstekniska skil ska redovisas
som generella statsbidrag. Dessa tillskott ingar inte i anslaget for kommunalekonomisk utjamning
2024. For 2023 utgors de av ett bidrag for minskning av timanstallda inom dldreomsorgen om 42 mkr
samt ett tillfalligt stod till kommuner pa grund av kriget i Ukraina om 1 mkr.

Pensionskostnader

Kommunernas pensionsredovisning enligt "blandmodellen” innebar att pensionsratt som ar intja-
nad fore 1998 inte redovisas som skuld i balansrdkningen utan som ansvarsférbindelse. Det innebar
att kommunens pensionskostnader belastas bade med kostnader for de som redan gatt i pension och
for de som arbetar nu. Fran och med 1 januari 2023 har ett nytt pensionsavtal tratt i kraft, AKAP-KR, i
kraft som ar helt avgiftsbestamt pensionsavtal. Arbetstagare foédda 1986 eller senare intrader med
automatik i det nya pensionsavtalet. Pensionskostnaden i det nya avtalet uppgar till 6 % under "ta-
ket” (7,5 inkomstbasbelopp) och 31,5 % 6ver. Anstéllda fédda fore 1986 med I6n upp till och med 7,5
inkomstbasbelopp gar med automatik 6ver till det nya pensionsavtalet medan anstéllda med ett
pensionsunderlag 6ver kan valja att ga over till det nya pensionsavtalet. Anstallda som &r kvar i KAP-
KL behaller en oféréandrad avgift pa 4,5 % upp till och med 7,5 ganger prisbasbeloppet och dver "ta-
ket” intjanas formansbestamd pension.

Som grund for pensionskostnaderna ar KPA:s simuleringar fran augusti 2023. Sarskild I6neskatt pa
24,26 % ingar i alla belopp. Diskonteringsrantan kommer ligga kvar pa oférandrad niva 2023. Pens-
ionskostnaderna 6kade 2023 kraftigt och dkar ytterligare enligt prognos till 2024. De hogre

30



premierna enligt det nya pensionsavtalet star for en del av 6kningen men framfor allt paverkar den
hoga inflationen. Vid hog inflation leder ett 6kat prisbasbelopp till en dndrad vardering av sektorns
pensionsskulder och avgifter. Pensionskostnaderna inkluderat finansiell kostnad 6kar med 13 % fran
2023 till 2024 och minskar till 2025 med 26 %. Minskningen adr avhangig en mer normal 6kning av

prisbasbeloppet mellan 2023 och 2024 pa 2 %.

Resultatrdkning/Driftredovisning Mkr Prognos

2023
Pensionsutbetalning ur ansvarsforbindelsen inkl. I6neskatt 90
Intjanad avgiftspension inklusive |6neskatt 179
Intjanad formansbestamd alderspension, visstid mm 78
Summa kostnader (Brutto) 347
Varav pensionsersdttning fran férvaltningar -256
Finansiell kostnad 26

Budget Plan Plan
2024 2025 2026
96 94 92

189 186 193
102 18 6
387 298 291
-290  -302 -315
37 17 10

De finansiella kostnaderna avser rdante- och basbeloppsupprakning av den del av pensionsskulden

som ingar i balansrakningen exklusive den extra ansvarsforbindelsen.

Pensionsskuld Mkr Prognos

2023
Pensionsavsattningar inkl. [6neskatt 360
Extra pensionsavsattning inkl. [6neskatt 127
Del i NARF:s pensionsskuld inkl. I6neskatt 20
Summa avsattning for pensioner i balansrikning 507
Ansvarsforbindelse (Pensionsratt intjanad fére 1998) 933
Total pensionsskuld med ansvarsforbindelse 1440

Plan Plan Plan
2024 2025 2026
492 521 532
127 127 127
23 25 26
642 673 685
966 925 870

1608 1597 1555

Ansvarsforbindelsen 6kar 2023 och 2024 till f6ljd av att indexupprakningen dverstiger I6pande utbe-
talningar av pensioner. From 2025 6kar inte ansvarsférbindelsen langre i nominella tal utan amorte-

ras ned genom pensionsutbetalningarna.

Finansnetto

Finansiella intakter bestar av rantor for placeringar, borgensavgifter och utdelning av aktier och an-

delar. Genomsnittsrdantan for placeringar har berdknats till 4,0 % for 2024.

De finansiella kostnaderna bestar till storsta delen av rante- och basbeloppsupprakning av den del av
pensionsskulden som ingar i balansrakningen. De ar berdknade efter KPA:s prognos fran augusti.

Kostnadsranta for lan har berdknats till 4,0 % for 2024, 2025 och 2026.
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Namndernas forutsattningar

Ramforandringar
Jamfort med géllande budget 2023 innehaller 2024 ars budget féljande ramforandringar:

Namnd, Mkr Ramtillskott
Kommunfullmaktige 0
Kommunstyrelsen 36
Utbildningsnamnden 4
Kultur- och fritidsndmnden 0
Omsorgsnamnden -2
Arbetsmarknads- och socialndmnden 8
Samhallsbyggnadsnamnden -13
Valnamnd, overféormyndarnamnd kommunens revisorer 2
Totalt 35

En detaljerad lista pa ndamndernas ramforandringar finns under respektive ndmnds avsnitt.

Statsbidrag

Forutom den budgetram som tilldelas fran kommunfullmaktige finns ett stort antal riktade statsbi-
drag till verksamheten, som ar avsedda for ett visst andamal.

Generellt besparingskrav

En generell neddragning ar utlagd i ndmndernas nettoramar med 1 %-enhet (ca 35 mkr) till 2024.
Den generella neddragningen paverkar hela perioden 2024-2026.

Pris- och lonedkningar

Utrymme for Ionedkningar budgeteras centralt och fordelas till respektive namnd efter att de lokala
forhandlingarna ar klara. Kompensationen for [6nedkningar 2024 uppgar till 4,0 %. Foér de avtal som
ar klara har ramarna fér namnderna justerats upp till 2023 ars niva, dvs. att 6verhang fran 2023 ars
avtal ingar i ramarna. Ramupprakning for uppdragstagare, timloneanstéllda etcetera kompenseras
direkt. Eventuella I6nefordandringar som sker vid sidan om den arliga I16nedversynen kompenseras
inte. Namndernas ramar har rdaknats upp med 2,5 % for kop av IT-verksamhet internt, 1,7 % for bi-
drag kop av verksamhet, 1,7 % oOvriga kostnader, 2,5 % for avtalsbunden verksamhet kommunstyrel-
sen och 2,5 % for intakter.

Personalomkostnadspaldgg

Personalomkostnadspalagg foljer andringar i SKR:s rekommendationer. Enligt preliminara uppgifter
fran SKR foreslas PO-palagget hojas fran 44,53 % till 45,75 % till 2024. Namndernas budgetramar ar
justerade till det hogre PO-palagget. Besked om definitivt PO-palagg kommer i mitten av december.

Internrdnta

Kommunen foljer SKR:s rekommendationer for internranta vid berdakning av namndernas kapitalkost-
nader. SKR tar fram en internrédnta senast i februari aret innan aktuellt budgetar. Fér ar 2024 &r ran-
tan 2,5 %. For internt uthyrda fastigheter och taxefinansierade verksamheter gors ett tillagg med 0,5
% till totalt 3,0 %. Namndernas ramar, forutom taxefinansierade verksamheter och internt uthyrda
fastigheter, justeras vid forandring av internrantan. Internrantan ar oférandrad mellan 2023 och
2024.
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Kapitalkostnads kompensation

Namndernas kapitalkostnader for anlaggningar och IT-system inom skattefinansierad verksamhet
kompenseras till verklig kostnad. Inventarier, fordon etcetera kompenseras inte. Taxe- och uppdrags-
finansierade verksamheter maste helt intaktsfinansiera sina kapitalkostnader.

Demografiska fordandringar

Utbildningsnamnden, omsorgsnamndens och kommunstyrelsen budgetar justeras for volymforand-
ringar efter kommunens befolkningsprognos inom forskoleverksamheten, fritidsverksamheten,
grundskolan, gymnasieskolan, dldreomsorgen och maltidsverksamheten. Malgruppsforandringen
inom malgrupperna inom férskolan, grundskolan och dldreomsorgen beraknas utifran stadens stan-
dardkostnader exklusive lokalhyror for aldersindelade malgrupper som finns inom det centrala nat-
ionella utjamningssystemet for kommuner. Eliminering sker aven av skolmaltidskostnader for mal-
gruppsberdkning inom utbildningsnamnden. Befolkningsprognosen som tas fram under hésten, au-
gusti/september, anvands vid fordelningen. Malgruppsjustering gors dven fér anpassad grundskola
(grundsarskola). Lokalkostnader ersatts som separata anslag i MRP, efter beredning enligt lokalbe-
hovsprocessen.

Kanslighetsanalys

Trollhattans Stads budget fér 2024 och plan for 2025 och 2026 baseras pa vissa givna forutsattningar
och forvantad utveckling. Det verkliga utfallet paverkas av bade yttre och inre faktorer som kan av-
vika fran de forvantningar som budgeten grundas pa. Yttre faktorer kan vara exempelvis inflation,
réanteniva och skatteunderlag. For att fa en uppfattning av den effekt som férandringar av vissa fak-
torer skulle ge pa arets resultat visas nedan olika handelser samt dess arseffekt for 2024.

Forutsattning, avvikelse Arseffekt 2024, +/- mkr
Loneférandring med 1 %-enhet 29,3
Genomsnittlig ranta 1 %-enhet 1,0
Skatteintakter 1 procent 43,8
Paverkan pa skatteintdkter och utjamningsbidrag vid forandring av

antal invanare med 100 personer 6,4
nettokostnader 1 %-enhet 44,2
Férandrad kommunalskatt med 1 kr/skkr 149,2
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Ekonomisk analys

Sammanfattning
Trollhattans Stad budgeterar ett underskott for 2024 pa -117 mkr. Underskottet motsvarar -2,7 % av
skatteintakter och utjamningsbidrag. Budgeterade exploateringsresultat ar uppskattade till +0 mkr.

For 2024 och de kommande aren i finansplanen 2025-2026 ar osdkerheten om de ekonomiska
planeringsforutsattningarna fortsatt stor. Budgetarbetet har i forsta hand inriktats mot 2024, medan
finansplanens kommande ar mer far ses som en framskrivning utifran nu kdanda férutsattningar.
Berdknad resultatniva 2025—2026 ar +17 mkr respektive +65 mkr.

Nettoinvesteringarna budgeteras till 227 mkr 2024, varav 16 mkr ar hanforligt exploaterings-
verksamhet. Totalt under perioden 2024 - 2026 budgeteras investeringarna till 558 mkr, varav 39 mkr
ar hanforligt till exploateringsverksamhet.

| budgetpropositionen for 2024 som regeringen aviserade 20 september 2023 har kommuner och
regioner tillforts 10 mdkr, varav till kommuner 7 mdkr. Tillskottet har tillforts utjamningsbidraget och
innebar for Trollhattan ytterligare 39 mkr i permanent hojning fran och med 2024.

For perioden 2024 — 2026 berdknas redovisad soliditet till 54 %, 55 % respektive 56 % och soliditeten
inklusive hela pensionsatagandet beraknas till 34 %, 36 % respektive 38 %.

Modell for finansiell analys

For att kartlagga och analysera resultat, utveckling och stallning for Trollhdttans Stad anvands en
analysmodell som utgar fran fyra viktiga finansiella aspekter. Avsikten ar att utifran dessa identifiera
eventuella finansiella mojligheter och problem och darigenom klargéra om Trollhattans Stad har den
goda ekonomiska hushallning som foreskrivs i kommunallagen.

Resultat: Vilken balans har funnits 6ver intdkter och kostnader under aret och éver tiden?
Kapacitet: Vilken kapacitet har funnits att moéta finansiella svarigheter pa lang sikt?
Risk: Foreligger nagra risker som kan paverka resultat och kapacitet?

Kontroll: Vilken kontroll har funnits av den ekonomiska utvecklingen?

Resultat och kapacitet

Skatteintdkter och nettokostnader
Enligt budgetanvisningarna ar de ekonomiska ramarna for 2024 beraknade utifran befintlig budget
2023 uppraknad for pris- och 16netkningar och med tillagg/avdrag for malgruppsférandringar.

For 2024 innebar budgetforslaget fran Moderaterna, Centerpartiet och Kristdemokraterna en total
ramandring om 35 mkr for namnderna jamfort med 2023.

e Varav lokaler +20 mkr
e Varav malgruppsférandringar exkl. LSS, +5 mkr
e Varav enligt finansieringsprincipen, +1 mkr

e Varav 6vriga forandringar, +9 mkr
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Okningstakten for skatteintdkterna och utjamningsbidrag beriknas till 8,9 % fér perioden 2024-2026
och nettokostnaderna berdknas dka med 11,4 %. Skattesatsen ar 2024 &r oférandrat 22,36 kr/skkr.
Jamfoért med prognosen for 2023 6kar nettokostnaderna till 2024 med 7,5 % och skatteintakter och
utjamningsbidrag med 1,5 %.

Foérandring verksamhetens nettokostnader och skatteintdkter, utjamningsbidrag
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Nettokostnader Skatteintakter och utjamningsbidrag

Arets resultat

Huvudinriktningen har varit 2024, medan de kommande aren inte har gatts igenom i detalj. For aren
2025-2026 har darfor en oversiktlig finansplan sammanstallts med nu kanda férutsattningar. Ny
stallning till budgetramarna infér 2025 och senare prévas under kommande ar.

For 2024 budgeteras ett underskott om -117 mkr, inklusive jamforelsestérande poster sasom
exploateringsresultat och gatukostnadsersattning. For aren 2025-2026 uppgar budgeterat resultat
till +17 mkr respektive +65 mkr. Budgeterat arsresultat relaterat till skatteintdkter och utjam-
ningsbidrag berdknas ar 2024 till -2,7 %. Under aren 2025 och 2026 budgeteras ett resultat pa 0,4 %
respektive 1,4 %. | snitt Over perioden 2024-2026 uppgar det budgeterat arsresultat relaterat till
skatteintakter och utjamningsbidrag till -0,3 %. Ett resultat pa cirka 2 % 6ver tid brukar betraktas som
god ekonomisk hushallning. Da kan en normal investeringsniva skattefinansieras 6ver en langre tids-
period.

| de budgeterade resultaten ingar kostnader och intédkter fran tomtforsaljning vid markexploatering
samt gatukostnadsersattning, vilket redovisas som jamforelsestérande poster. 2024 inkluderas i
budgeten inga exploateringsresultat eller intdkter fran gatukostnadsersattning och resultatet
exkluderat exploateringsresultat och gatukostnadsersattning ar darfér samma som budgeterat
resultat, dvs -117 mkr. Perioden 2022 — 2026 berdknas resultatet exklusive jamforelsestérande
poster relaterat till skatteintakter och utjdmningsbidrag i genomsnitt till 0,9 %. Resultatmattet bor
ses over en konjunkturcykel. Den angivna politiskt satta malnivan ar 1,0 % i snitt Over senaste 3 aren,
vilket betraktas som en efterstravansvard miniminiva. Malnivan motsvarar ett redovisat resultat pa
44 mkr for Trollhattan 2024.

| det redovisade resultatet 2024-2026 ligger reserveringar inom kommunstyrelsens anslag for oforut-
sedda utgifter/sarskilda atgarder med 64 mkr 2024, 57 mkr 2025 och 58 mkr 2026.
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Arets resultat 2022-2026
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Resultat Budget Plan Plan
2024 2025 2026
Arets resultat, mkr -117 +17 +65
Jamfoérelsestorande post, exploateringsresultat 0 -3 +1
Jamforelsestérande post, gatukostnadsersattning 0 - -51
Arets resultat exkl. jamforelsestérande post, mkr -117 +14 +15

Arets resultat i forhallande till skatteintékter och utjamningsbidrag*
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*Arets resultat exkl. jamforelsestérande poster

Budgeterade investeringar

Totalt under perioden 2024 - 2026 beradknas staden investera 558 mkr, varav exploateringsprojekt 39
mkr. For 2024 uppgar budgeterade investeringar till 227 mkr, varav exploateringsprojekt 16 mkr. For
2025 och 2026 uppgar investeringarna till 186 mkr (varav exploatering 21 mkr) respektive 146 mkr
(varav exploatering 3 mkr).
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Gatuutbyggnaden i den nya stadsdelen Varvik ingdr med 27 mkr perioden 2024 - 2026, vilken
finansieras genom att staden erhaller gatukostnadsersattning fran Trollhdttan Exploatering AB med
27 mkr.

Investeringsnivan de senaste tre aren har legat pa en hog niv3, totalt 1 193 mkr, i genomsnitt ca 400
mkr/ar. Den hoga investeringsnivan beror till stor del pa den nya Stridsbergsbron och gatuutbyggnad
Varvik. Investeringsnivan minskar under perioden 2024-2026 till 558 mkr da Stridsbergsbron och stor
del av gatuomraden pa Varvik ar fardigstallda i slutet av 2023.

Sjalvfinansieringsgraden av investeringarna uppgar under perioden 2024 — 2026 till i genomsnitt 54
%. Malnivan ar 100 %. Det betyder att finansieringen av investeringarna kommande tre ar finansieras
till ca 46 % maste ske genom ianspraktagande av likvida medel eller/och placeringsportféljen
alternativt lana till en del av investeringarna.

Sjalvfinansieringsgrad investeringar*

*Sjalvfinansieringsgrad: Arets resultat exkluderat exploateringsresultat samt uppldsning av gatukostnadsersittningar i forhallande till totala
investeringar exklusive storre infrastrukturprojekt och exploatering.
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Skattefinansieringsgrad Malniva

Investeringar fordelade pa exploatering, Stridsbergsbron, Varvik gatuutbyggnad och nimndernas
ovriga investeringar
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Investeringar i verksamhetsfastigheter gors i heldagda bolag. Det forklarar att investeringsvolymen ar
forhallandevis lag jamfort med manga andra kommuner.

| MRP anges som mal att resultatet ska vara tillrackligt for att, tillsammans med avskrivningarna,
langsiktigt finansiera investeringarna. Malet ska ses 6ver en konjunkturcykel. Uppnas malet innebar
det att kommunen kan skattefinansiera samtliga investeringar som ar genomférda under perioden,
vilket i sin tur innebér att kommunen inte behodver lana till investeringar.

Finansiering av investeringar (mkr) Budget Plan Plan

2024 2025 2026
Avskrivningar 105 107 113
Resultat exklusive realisationsvinster/gatukostnadsersattning -117 +14 +15
Forsaljning anlaggningstillgangar - - -
Summa tillférda medel -12 +121 +128
./. Nettoinvesteringar -227 -186 -146
Aterstar efter nettoinvesteringar -239 -65 -18

Investeringarna kan inte finansieras med resultat, avskrivningar och férsaljningar under 2024, 2025
och 2026 utan maste helt eller delvis finansieras genom minskad likviditet och ianspraktagande av
finansiella tillgangar alternativt upptagande av nya lan. | takt med att investeringsnivaerna minskar
till mer normala volymer sa 6kar forutsattningarna att finansieringen kan ske med tillféorda medel
under forutsattning att resultatmalet om 1 % av skatteintdkter och utjamningsbidrag uppfylls.

Risk och kontroll

Soliditet

Soliditeten ar ett matt pa det langsiktiga finansiella handlingsutrymmet. For uppfyllande av god
ekonomisk hushallning ar det viktigt att soliditeten 6ver en langre period inte forsvagas utan
utvecklas i positiv riktning.

Soliditeten férsvagas pa grund av det negativa resultatet 2024 till 54 %, forstarks till 2025 till 55 %
och forstarks ytterligare 2026 till 56%. Sett dver hela perioden forstarks den redovisade soliditeten
fran prognos 2023 till budget 2026 med +1,4 %-enheter. Soliditeten inkl. samtliga pensionsforplik-
telser minskar fran prognos 2023 pa 36 % till 34 % 2024. Darefter 6kar den till 36 % 2025 och 38 % ar
2026. Totalt 6ver perioden en forstarkning med 2 %-enheter. Att soliditeten inklusive samtliga
pensionsforpliktelser 6kar mer dn redovisad soliditet beror pa att ansvarsforbindelsen amorteras ned
genom pensionsutbetalningar.

En del av pensionsskulden, som avser intjanande fore 1998, redovisas bland ansvarsférbindelserna
"inom linjen” i balansrakningen och uppgar till ca 966 mkr 2024. Denna skuld sjunker darefter
successivt och beraknas uppga till 870 mkr 2026. Upparbetad pensionsskuld i balansrakningen
uppgar till 642 mkr vilket innebar en total pensionsskuld om ca 1 608 mkr 2024.

Soliditetsmattet paverkas positivt av att verksamhetslokalerna ar éverforda till ett kommunalt bolag.
Detta ar viktigt att beakta vid jamforelser med andra kommuner.
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Soliditet 2022-2026

60 ca 54 54 55 56
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30 35 36 34 36 38
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Bokslut Prognos Budget Plan 2025 Plan 2026
2022 2023 2024
Redovisad soliditet Soliditet, inkl. hela pensionsskulden

Kommunalskatt

Utdebiteringen i Trollhattan har i stort sett varit oférandrad sedan 1982, forutom skattevaxlingar
med Regionen och den hdjda utdebiteringen 2015 och 2020. For 2012 genomfdrdes en skattevaxling
om 43 ore for dndrat huvudmannaskap for kollektivtrafiken. Trollhdttans Stad sdnkte utdebiteringen
med 43 6re och Regionen gjorde motsvarande hdjning. Ar 2015 hojdes den kommunala utdebitering
med 60 Sre/skkr till 21,56 kr/skkr. Ar 2020 hojdes den kommunala utdebiteringen med 0,80 kr till
22,36 kr/skkr.

2023 2024
Trollhattan Riket Trollhdttan
Kommunen 22:36 20:67 22:36
Regionen/Landstinget 11:48 11:57
Totalt 33:84 32:24

God ekonomisk hushallning utifran finansiella mal

God ekonomisk hushallning inkluderar mal som &r av betydelse for en god ekonomisk hushallning. En
samlad beddémning ar att de finansiella malen i god ekonomisk hushallning inte nas fullt ut i
MRP/Budget for perioden 2024 — 2026. De finansiella malen inkluderar resultatmal, kapacitetsmal
och mal om sjalvfinansiering av investeringar. Under perioden nas inte nagot enskilt ar samtliga tre
finansiella mal. En forutsattning for att na de budgeterade resultaten ar att namnderna uppnar
budgetbalans. Det finns budgeterade reserver pa centrala anslag under kommunstyrelsen.

Avstamning finansiella mal enligt Mal- och resursplan (MRP)

Resultatmal

e Arets resultat ska i genomsnitt uppga till 1 % av skatteintikter och utjadmningsbidrag under
mandatperioden*.
*Med undantag fér jimférelsestérande poster.

Indikator: Arets resultat exklusive jamforelsestorande poster/skatteintakter och utjam-
ningsbidrag. Snitt senaste 3 aren.

Malet uppnas 2024 (1,3 %). Malet uppnas inte 2025 (-0,8 %) och 2026 (-0,7 %).
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Kapacitetsmal
e Soliditeten med fullfondering av pensioner, ska dka eller hallas oférandrad.

Indikator: Soliditet enligt fullfonderingsmodellen.

Malet uppnas inte 2024 men 2025 och 2026. Soliditeten inkluderat fullfondering av
pensioner minskar fran 2023 ars prognostiserade niva pa 36,2 % till 34,3 % 2024. Darefter
okar soliditeten till 36,0 % 2025 och till 38,2 % 2026.

Investeringsmal
e Nettoinvesteringarna ska finansieras med egna medel*. Sjalvfinansieringsgraden skall uppga
till 200 %.
*Med undantag fér exploateringsprojekt och stora infrastrukturprojekt.

Indikatorer: Sjalvfinansieringsgrad av nettoinvesteringarna.

Malet uppnas inte 2024 (-6 %) och 2025 (74 %) och 2026 (96 %). Sjalvfinansieringsgraden for
perioden 2024-2026 uppgar till 54 %.

Avslutande kommentar till ekonomisk analys

| grunden har Trollhadttans Stad en sund ekonomi och har redovisat positiva resultat samtliga ar
sedan 1997, med undantag for 2018, och de dvergripande ekonomiska malen har uppfyllts. Det
genomsnittliga resultatet for senaste 5-arsperioden 2019 — 2023 (prognos) har uppgatt till 4,1 % av
skatteintakter och utjamningsbidrag. Aren 2020 till 2022 har resultatet starkt paverkats av
ekonomiska effekter kopplat till covid 19 pandemin.

Delarsrapporten per augusti 2023 visar pa ett forvantat resultat om +145 mkr, vilket motsvarar 4,4 %
av skatteintakter och utjamningsbidrag. Namndernas I6pande verksamhet berdknas ge ett
budgetéverskott om +19 mkr och skatteintakter och utjamningsbidrag beraknas redovisa dverskott
med +76 mkr.

For ar 2024 budgeteras ett underskott om -117 mkr exklusive gatukostnadsersattning och
exploateringsresultat. Arets resultat exklusive gatukostnadsersattning och exploateringsresultat
uppgar enligt budget for 2025 till +14 mkr och 2026 till +15 mkr. De budgeterade resultaten dver
perioden forutsatter att ndmndernas budget ar i balans.

For de kommande aren i finansplanen 2025-2026 &r osdkerheten om de kommunal-ekonomiska
planeringsforutsattningarna fortsatt stor. Budgetarbetet har darfor i forsta hand inriktats mot 2024,
medan finansplanens kommande ar mer far ses som en framskrivning utifran nu kanda férutsatt-
ningar. Det kan konstateras att den totala budgeterade resultatnivan aren 2024 — 2026 ar mycket lag
och nar inte upp till den niva som betraktas som god ekonomisk hushallning. De tre finansiella malen
som ingar som en del av god ekonomisk hushallning uppnas inte fér nagot av aren 2024, 2025 och
2026. Pa grund av ett budgeterat underskott 2024 uppnas inte heller det lagstadgade balanskravet.
Pa grund av budgeterat underskott 2024 planeras ett nyttjade av resultatutjamningsreserven pa 117
mkr av det totala utrymmet pa 123 mkr.

Stadens har haft héga investeringsnivaer 2020-2023 med anledning av den nya stadsdelen Varvik
samt Stridsbergsbron. Hoga investeringsnivaer innebar 6kade kapitalkostnader vilket kommer att
belasta resultaten framat i tiden.

Totalt tillfors 35 mkr (0,8 %) ar 2024 i anslag till ndmnderna samt 71 mkr till olika centrala anslag
under kommunstyrelsen. Ar 2025 tillférs till namndernas budgetramar ytterligare 2 mkr till 37 mkr
jamfort med ar 2023 och ar 2026 tillfors ytterligare 39 mkr till 76 mkr jamfort med &r 2023. Ar 2025
och 2026 ligger nivan pa centrala anslag till kommunstyrelsens forfogande pa 69 mkr. En generell
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besparingen pa 1 % pa nettobudgeten ar utlagd i namndernas budgetramar fér perioden 2024-2026,
vilken for 2024 totalt uppgar till 35 mkr.

Belastningen pa ekonomin férvantas att bli hog under kommande ar. De ekonomiska
forutsattningarna for Trollhdttans Stad och tillika koncernen kommer kommande ar att paverkas av
faktorer sasom ranteutveckling, inflation och demografisk utveckling. Till detta kommer stora
investeringsbehov som medfor 6kande kapitalkostnader. Befolkningsprognoser visar pa forandringar
i den demografiska utvecklingen dar det forvantas en 6kning av malgrupperna inom framfér allt
dldreomsorg. SKR:s prognoser visar pa att kommunsektorns kdpkraft drastiskt urholkas och 6kningen
av skatteintakter och utjamningsbidrag kommande ar inte forvantas att racka till for att finansiera en
okande kommunal verksamhetsvolym i samma utstrackning som under den senaste tioarsperioden.
Den reala skatteunderlagstillvdaxten forvantas bli 1 procent 2023-2026 jamfort med de senaste tio
arens genomsnitt 1,6 %. Anledningen ar de snabbt stigande kommunala utgifterna som &r en foljd av
den allmédnna prisuppgéngen samt kraftigt héjda pensionskostnader. Okningen av
pensionskostnaderna ar delvis en f6ljd av ett nytt pensionsavtal med hogre premier men framfoér allt
en foljd av indexering pa grund av hog inflation.

For att pa lang sikt ha en hallbar ekonomisk utveckling for att uppratthalla god ekonomisk
hushallning maste darfor intdkterna 6ka eller kostnaderna minska alternativt en kombination.
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Balanskravsresultat och resultatutjamningsreserv

Balanskravet, ett lagstadgat krav enligt kommunallagen, innebar att kommunen ska besluta om en
budget dar intdkterna 6verstiger kostnaderna, d v s resultatet maste vara stérre dn noll. Ett negativt
resultat maste regleras inom tre ar.

Det &r obligatoriskt att sammanstalla en balanskravsutredning som definierar ”Arets resultat efter
balanskravsjusteringar” och i férekommande fall redovisa fordndringar av Resultatutjamnings-
reserven.

Arets resultat enligt resultatrikningen -117
Samtliga realisationsvinster -
Realisationsvinster enligt undantagsmajlighet A
Realisationsférluster enligt undantagsmojlighet -
Orealiserade vinster och forluster i vardepapper -
Aterféring av orealiserade vinster och forluster i viardepapper -

Arets resultat efter balanskravsjusteringar -117
Reservering av medel till resultatutjadmningsreserv -
Anvandning av medel fran resultatutjamningsreserv +117
Balanskravsresultat 0

Enligt regler om kommunala resultatutjamningsreserver (RUR) finns mojlighet for kommuner att
sjalva kunna utjamna intdkter éver tid och darigenom kunna méta konjunkturvariationer. Hela eller
delar av behallningen i RUR far rdknas in budgeten for att tdcka upp om de berdknade intdkterna ar
lagre an kostnaderna nar de prognostiserade skatteintakterna okar svagt till foljd av en svag
samhallsekonomisk utveckling. Resultatutjamningsreserven uppgar vid ingangen av aret till 123 mkr.

Enligt ovanstaende utredning uppfylls inte balanskravet for ar 2024. Fér budgetaret 2024 finns ett
behov att nyttja 117 mkr ur resultatutjamningsreserven for att fa ett balanskravsresultat pa 0 kronor.
Beslut om planerad anvandning av resultatutjamningsreserv fattas i samband med att budgeten
antas av kommunfullmaktige. Dispositionen ur resultatutjamningsreserven faststélls i samband med
arsredovisningen.
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Vasentliga personalforhallanden

Personalstrukturer

Antal anstallda

2000
III___

1500

1000

500
0 OF  UTB  ASF* SF KFF | KSF = SBF

Kvinnor 1717 1273 313 280 77 114 67
Man 320 259 117 110 60 75 35

M Kvinnor Man

Hur stor andel av de manadsanstallda
som &r tillsvidareanstallda skiljer sig at
mellan férvaltningarna och andelen ar
hogre i de delar av organisationen som
har ett storre behov av vikarier vid
sjukfranvaro. Att erbjuda
tillsvidareanstallning i sa stor
utstrackning som mojligt bedéms vara
ett av manga medel for att vara en
attraktiv arbetsgivare.
Omsorgsforvaltningen verkar dven for
att i hogre utstrackning erbjuda
medarbetare med tillfalliga
anstallningar manadsanstallning i
stallet for timanstallning da det
beddms vara mer attraktivt.

Tillsvidareanstallda per alder

1400
1200
1000

800
600
400
s B

0
<29ar 30-39ar 40-49ar 50-59ar 60+ar
Man 128 284 229 234 100
Kvinnor 455 924 951 1054 458

W Kvinnor Man

Andel tillsvidareanstallda

Trollhdttans Stad ar Trollhdttans storsta
arbetsgivare med sina dryga 4 800
tillsvidareanstallda. Som arbetsgivare ar
staden kvinnodominerad, drygt 79 % i
organisationen ar kvinnor.
Kénsfordelningen skiljer sig at mellan
forvaltningarna. Tydligast ar
kvinnodominansen inom de tva storsta
forvaltningarna, omsorgsférvaltningen (84
%) och utbildningsférvaltningen (83%).

Andel tillsvidareanstallda per forvaltning

100% I . l — || || | |

80%
60%
40%
20%

0%
OF UTB ASF* SF = KFF | KSF SBF

Andel visstidsanstallda 23% 13% 22% 4% 6% 5% 8%
Andel tillsvidareanstallda 77% 87% 78% 96% | 94% 95% 92%

B Andel visstidsanstallda

Antalet anstéllda i aldrarna 6ver 60 ar
uppgar till nastan 600 personer. Detta ar
alltsa antalet som forvantas ga i pension
inom de ndarmaste aren. Férdelat pa
stadens tio storsta befattningsgrupper ser
det prognosticerade antalet pensioner per
ar de narmaste fem aren ut som féljer. |
tabellen nedan visas dven de senaste 12
manadernas personalomsattning inom
respektive grupp.
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Antal Personalomsdttning

Befattning anstallda senaste 12 man Antal som fyller 65 ar, per ar

2024 2025 2026 2027 2028
Underskoterska 714 16% 12 18 17 24 15
Forskollarare 315 6% 4 3 7 6 6
Larare grundskola 291 13% 5 3 8 8
Stodassistent 252 10% 3 10 8 7 5
Barnskotare 217 6% 1 2 2 1 6
Vardbitrade outbild. 156 11% 3 1 2
Elevstodjare 133 11% 1 2 2 5
Enhetschef 122 12% 1 2 1 3 4
Personlig assistent 116 12% 5 3 3 4
Sjukskoterska 98 21% 1 1 1 1 1

Personalomsattningen har efter pandemin varit sarskilt hog inom flera vardyrken, vilket aterspeglas i
ovanstaende tabell. Trenden har sett liknande ut i flera kommuner och regioner och utmaningen
med att rekrytera och behalla medarbetare med kompetens inom dessa omraden kan darfér bli
sarskilt viktig dven for Trollhdttan under de ndrmsta aren.

Viktiga omraden for att klara kompetensforsorjningen

For att bemota kompetensutmaningen behover staden arbeta med strategier utifran attraktiv
arbetsgivare, hitta nya losningar och arbeta for ett hallbart arbetsliv. Alla forvaltningar i Trollhattans
Stad arbetar med kompetensforsorjningsplaner och samtidigt som verksamheterna i mangt och
mycket skiljer sig at finns det flera omraden dar utmaningarna och atgarder 6verlappar varandra.

Attraktiv arbetsgivare

Insatser behovs for att starka bilden av Trollhattans stad och olika verksamheter som en bra
arbetsplats. Flera verksamheter har hogt fortroende medan andra inte uppfattas lika positivt. Det ar
manga ganger en komplex bild och darmed en rad olika adtgarder som kan vara aktuella, bade
beroende pa malgrupp och pa typ av verksamhet.

Digitalisering

Teknikutvecklingen innebar en rad olika utmaningar nar det galler kompetensutveckling och
kompetensforsorjning men bedéms samtidigt vara en ovarderlig mojliggorare for att klara
valfardsuppdraget pa sikt. Organisationen behover anpassa sig for att hantera alltifran digitala
verktyg och system till arbetet med verksamhetsutveckling med digitala tjanster och ibland
automatisering.

Ledarskap

Takten pa forandringar i omvarlden gor att ledarskapet behéver forandras och utvecklas. Teknisk
utveckling, kriser i varlden, lagédndringar med mera kraver ibland nya verktyg och satt att leda
medarbetare och chefer behdver traning i att utveckla dessa.

Praktik

Verksamhetsforlagd utbildning (VFU), Larande i arbetslivet (LIA) och arbetsplatsforlagt larande (APL)
ar olika former av praktik dar studenter ges tillfalle att utvecklas i sin kommande yrkesroll. Dessa
utbildningsformer &r ett viktigt och bra tillfalle att visa pa mojligheterna att arbeta i staden. Det finns
ocksa utmaningar med praktik, till exempel svarigheter att finansiera tid fér och att ha ratt
kompetens tillgdnglig for handledning av studenterna.

44






Resultatbudget

Mkr

Verksamhetens intdkter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER
Skatteintakter
Generella statsbidrag o utjamning

VERKSAMHETENS RESULTAT
Finansiella intékter
Finansiella kostnader

RESULTAT EFTER FINANS. POSTER

Extra ordindra poster

ARETS RESULTAT

*Inklusive exploateringsresultat

varav exploateringsresultat

Varav gatukostnadsersattning

varav orealiserade vinster i vardepapper
ARETS RESULTAT exkl expl. resultat

Kassaflodesbudget

Mkr

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat
Just ej likviditetspaverkande poster

Minskning Ovriga avsattningar pga utbetalning
Forandring av kortfristiga fordringar/skulder/lager

Kassaflode fran I6pande verksamhet

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investeringar i materiella anlaggningstillg

Ovriga investeringsinkomst/investeringsbidrag matriella

anlaggningstillgangar

Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar

Gatukostnadsersattning
Forvarv av finansiella tillgangar
Kassaflode fran investeringsverksamhet

FINANSIERINGSVERKSAMHET
Nyupptagna lan

Amortering skulder fin. leasing
Amortering langfristiga skulder
Forandring langfristiga fordringar
Kassaflode fran finansieringsverksamhet

ARETS KASSAFLODE

Likvida medel vid arets boérjan
Likvida medel vid arets slut

Bokslut
2022

735
-4518
-84

-3 866
3109
1002

245
91
-273

63

63

Bokslut
2022

63
339

-112
290

-399

15

69
-305
-618

-339

405
66

Budget
2023

-4 155
-93

-4 248

3178
1039

34

-7
-131

-104

Budget
2023

34
47

72
153

-457

29

-427

213
213

Prognos
2023

-4113

-4 207
3222
1071

86
111
-51

145

145

Prognos
2023

145
-141

102
105

-406

Budget
2024

-4 419
-105

-4524
3314
1041

-169
117

-117

-117

-117

Budget
2024

-117
237

-233
-112

-227

17

-209

Plan
2025

-4 453
-107

-4 560
3479
1026

Plan

Plan
2026

-4 573
-113

-4 686
3629
1047

2025 Plan 2026

17
136

-279
-126

65
72

202
338

120

152
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Balansbudget

Mkr

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Imateriella anldggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska anlagg
Maskiner och inventarier
Finansiella anlaggningstillgangar

Summa anlaggningstillgangar

Omséttningstillgangar

Forrad, exploateringsprojekt m m
Fordringar

Kortfristiga placeringar

Kassa och bank

Summa omsittningstillgangar
SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Ingdende eget kapital

Ddrav avsatt till resultatutjdmningsreserv
Arets resultat
Eget kapital

Avsdttningar
Avsattningar for pensioner
Andra avsattningar

Summa avsattningar

Skulder
Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder

Summa skulder

SUMMA EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Panter och ansvarsforbindelser
Panter och darmed jamforliga sakerheter
Ansvarsfoérbindelser
Pensionsforpliktelser som inte har upptagits
bland skulderna eller avsattningarna
Ovriga ansvarsférbindelser

Bokslut
2022

1740
171
2258

4178

32
585
80
66

764

4942

2578
118
63
2642

407

413

757
1130

1887

4942

925
8757

Budget Prognos

2023

2289

2045
4333

32
513
218

769

5102

2642
112
34
2675

491

497

662
1268

1930

5102

917

2023

2232

2052
4284

32
585
218

837

5120

2642
123
145
2787

507

512

451
1370

1821

5120

933

Budget
2024

2355

1717
4072

31
512
338

14

895

4967

2787

-117
2670

642

647

467
1183

1650

4967

966

Plan
2025

2434

1388
3822

30
480
529

32

1072

4894

2670

17
2687

673

678

466
1063

1529

4894

925

Plan
2026

2 469

1469
3938

30
480
327
152

990

4928

2 687

65
2752

685

690

423
1062

1486

4928

870
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Redovisningsprinciper

Kommunens redovisning upprattas i enlighet med kommunallagen, lag (2018:597) om kommunal bokféring och
redovisning (LKBR) samt rekommendationer fran Radet for kommunal redovisning, RKR. Pa nagra punkter, gors
vissa avsteg fran rekommendationer fran normgivande organ. Dessa avsteg kommenteras nedan under respek-

tive rubrik.

Periodisering

Beloppsgransen for vasentligt varde vid periodisering upp-
gar till ett basbelopp. Undantag finns for vissa poster som
till exempel atersdkningar fran Migrationsverket som peri-
odiseras oavsett belopp.

Jamforelsestorande poster

Som jamforelsestorande betraktas poster som inte ar ex-
traordindra men som &r sallan férekommande, uppgar till
vasentliga belopp och som ar viktiga att uppmarksamma
vid jamférelser med andra perioder. Realisationsvinster
vid fastighetsforsaljning samt kostnader och intdkter vid
tomtférsaljning i samband med markexploatering redovi-
sas alltid som jamforelsestorande. Posterna sarredovisas i
not vid delarsbokslut och bokslut till resultatrakningen.

Investeringsbidrag och gatukostnadsersattning

Trollhattans Stad har till och med 2019 redovisat samtliga
investeringsbidrag och gatukostnadsersattningar enligt
R18:1 som gallde till och med 2019. Detta innebar att de
redovisades bland Iangfristiga skulder och periodiserades
over anlaggningens nyttjandetid. Fran och med 2020 redo-
visas investeringsbidrag fran offentliga organisationer som
en forutbetald intdkt och periodiseras 6ver objektets nytt-
jandeperiod. Gatukostnadsersattning redovisas som intdkt
nar tomtkopet genomfors, under férutsattning att Troll-
hattans Stad har fardigstallt de tillgdngar som gatukost-
nadsersattningen ska finansiera. Exploateringsersatt-
ningar intaktsfors i takt med att dtaganden fullgors i enlig-
het med RKR R2 Intdkter. Bedomning av aterstaende for-
pliktelser gors fran fall till fall beroende pa tecknade avtal.

Anldggningstillgangar

Anskaffningar avsedda for stadigvarande bruk eller nytt-
jandeperiod om minst tre ar klassificeras som anlaggnings-
tillgdng om beloppet Gverstiger gransen for mindre varde.
Gransen for mindre varde har satts till ett basbelopp och
galler som gemensam grans for anlaggningstillgangar och
finansiella leasingavtal. Anldggningstillgangar dr upptagna
till anskaffningsvardet efter avdrag for planenliga avskriv-
ningar. Till och med 2017 har anskaffningsvardet reduce-
rats med erhallna investeringsbidrag.

| mycket begrénsad utstrackning ingar immateriella an-
laggningstillgangar bland de materiella. Fran och med 2020
sarredovisa nytillkomna immateriella anlaggningstill-
gangar. Med héansyn till det begransade beloppet redovisas
av forenklingsskal utgifterna for GC-vag till Sjuntorp som
investering trots att vagen kommer att dgas av Trafikver-
ket.

Avskrivningar

Avskrivningar berdknas pa objektens anskaffningsvarden
och paborjas manaden efter som anlaggningen tas i bruk.
Avskrivningstiderna baseras pa nyttjandeperioden och

sker med linjar avskrivning. For internt uthyrda fastigheter
anvdnds nominell annuitet. Ingen avskrivning tillampas pa
mark, konst och pagdende arbeten. Avskrivningstiderna
som normalt anvands ar 3, 5, 10, 15, 20, 33 och 50 ar.

Komponentavskrivning inférs successivt genom tillamp-
ning vid storre nyinvesteringar och reinvesteringar dar det
ar motiverat genom skillnader i livslangd mellan stora delar
av objektet. Komponentindelning tillimpas pa investe-
ringar éver en miljon kronor.

Fran och med oktober 2020 tillimpas komponentavskriv-
ning aven for gator och vagar 6ver en miljon kronor. Tra-
fiksignaler, maskineri i broar etcetera sarskiljs.

Finansiella tillgangar

Efter forsta tillfallet varderas finansiella tillgdngar som in-
nehas for att generera avkastning eller vardestegring till
verkligt varde i den man det ar forenligt med 7 kap. 6 och
7 LKBR. Férandringen i tillgangarnas verkliga varden redo-
visas vid helarsbokslut. Vardering av finansiella vardepap-
per till verkligt varde har tillampats fran och med 2019.
Omrakning av jamforelsetal i flerarsoversikten i forvalt-
ningsberattelsens “Oversikt 6ver verksamhetens utveckl-
ing” tidigare an 2019 har inte skett.

Pensioner

Forpliktelser for pensionsataganden for anstdllda i kom-
munen ar beraknade enligt RIPS och redovisas enligt den
sa kallade blandmodellen i enlighet med lag om kommunal
bokféring och redovisning. Under 2006 — 2015 gjordes ex-
tra pensionsavsattningar enligt plan.

Pensionsatagande for anstallda i de foretag som ingar i den
kommunala koncernen redovisas enligt K3 Arsredovisning
och koncernredovisning (BFNAR 2012:1).

Kommunen antog 2015 bestammelser om omstallnings-
stéd och pensioner till fértroendevalda (OPF-KL). Redovis-
ning sker enligt rekommendation.

Ovriga avsittningar

Avsattningar har tagits upp till det belopp som beddéms
kravas for att reglera befintliga forpliktelser pa balansda-
gen.

Exploateringsredovisning

Fran och med 2019 tillimpas RKR R2 intdkter samt RKR:s
vagledning “Redovisning av kommunal markexploatering”.
Exploateringar som ar avsedda for forsaljning bokférs som
omsattningstillgang. Exploateringsomraden som kommu-
nen ska behalla aktiveras som anlaggningstillgang.
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Leasing

Leasingavtal for lokalhyresavtal redovisas som operation-
ell leasing, dven om kriterierna for finansiell leasing ar upp-
fyllda. Detta bedéms inte ha nagon viasentlig effekt pa re-
sultatet. Balansomslutningen ar daremot lagre och solidi-
teten hogre jamfért med om rekommendationen tillam-
pats.

Fran och med juni 2021 redovisas nya leasingavtal gillande
fordon sdsom finansiell leasing om de uppfyller kriterierna
for finansiella leasingavtal. Till och med delarsbokslutet au-
gusti 2023 har tecknade finansiella leasingavtal totalt pa-
verkat balansrdkningens tillgangs- och skuldsida med 7 545
tkr, ndgon nettoeffekt har inte uppkommit i resultatrak-
ningen.

Forsaljning av verksamhetsfastigheter

Verksamhetsfastigheterna férdes over till Trollhattans
Tomt AB 2008-12-31. Avrdkningen av forsaljningspris och
bokfort varde sammanfordes till ett nettobelopp som

Ekonomiska begrepp och nyckeltal

Ekonomiska begrepp

Resultatrdakning Sammanfattar arets kostnader och intdkter och
visar arets resultat.

Kassaflodesanalys Visar hur arets drift-, investerings- och lane-
verksamhet paverkar rérelsekapitalet.

Balansrakning Visar den ekonomiska stallningen vid arets slut
fordelat pa tillgangar och skulder.

Anlaggningstillgangar Fast och |6s egendom som kommunen sta-
digvarande innehar, exempelvis vardepapper, fastigheter och an-
laggningar.

Omsattningstillgangar Tillgangar som man oftast raknar med att
inneha kortare tid &n ett ar. L6s egendom som inte ar anlagg-
ningstillgang.

Eget kapital Skillnaden mellan tillgangar och skulder, det vill siga
den del som finansierats av det egna resultatet.

Avsattningar En ekonomisk forpliktelse vars belopp eller forfallo-
tidpunkt inte ar helt bestamd.

Langfristiga skulder Skulder med |6ptid langre &n ett ar.

redovisades som realisationsvinst under avtalstiden 2009—
2020.

Sammanstalld redovisning (koncernredovisning)
Koncernredovisningen upprattas enligt forvarvsmetoden.
Koncernens egna kapital utgérs dels av Trollhdttans Stads
eget kapital dels av den del av dotterféretagens egna kapi-
tal som upparbetats efter forvarvstidpunkten. Koncernens
avgransning har bestamts utifran proportionell konsolide-
ringsmetod. For deldagda dotterforetag innebar detta att
endast dgda andelar av intakts- och kostnadsposter re-
spektive tillgdngs- och skuldposter konsolideras. Som dot-
terforetag raknas de foretag dar dagandet direkt eller indi-
rekt uppgar till minst 20 procent. | dessa foretag finns det
ett stort kommunalt inflytande.

Kortfristiga skulder Lan och 6vriga skulder med en l6ptid av ett
ar eller kortare.

Nyckeltal

Soliditet Eget kapital i relation till de totala tillgangarna. Avspeg-
lar kommunens finansiella styrka pa lang sikt.

Soliditet inklusive totala pensionsforpliktelser Eget kapital inklu-
sive pensionsskuld fore 1998 som redovisas som ansvarsférbin-
delse, i relation till de totala tillgangarna.

Sjalvfinansieringsgrad Anger hur stor del av arets investeringar
som finansieras av egna medel. Arets resultat exklusive avskriv-
ningar och realisationsvinster med tillagg for ersattning for salda
anldggningstillgangar/nettoinvesteringar med undantag for ex-
ploateringsprojekt och stora infrastrukturprojekt.

Skatteintaktsutveckling Anger periodens skatteintdkter och
statsbidrag i relation till foregaende ars skatteintdkter och stats-
bidrag.

Nettokostnadsutveckling Anger verksamhetens nettokostnader
for perioden i relation till verksamhetens nettokostnader forega-
ende ar.
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Driftbudget per namnd

Mkr

Kommunfullmaktige
Kommunstyrelsen
Utbildningsnamnden
Kultur- och fritidsnamnden

Omsorgsnamnden
Arbetsmarknads- och socialndmnden

Samhallsbyggnadsnamnden
Valnamnd, overférmyndarnamnd
kommunens revisorer

Ofdrdelad |6ne- och priskompensation

Summa namnder

Sarskilda atgarder KS/oférutsett
Ovrigt finansférvaltningen

TOTAL VERKSAMHET

Bokslut
2022

3

799
1160
177

1192
372

132

3 842

0
-60

3782

Investeringsbudget per namnd

Bokslut
Mkr 2022
Kommunstyrelsen 128
Utbildningsnamnden 3
Kultur- och fritidsnamnden 24
Omsorgsnamnden 9
Arbetsmarknads- och
socialnamnden 1
Samhallsbyggnads-
namnden 205
Summa namnder 371
Ombudg/tidsfoérskjutning 0
Exploateringsprojekt 13

Summa 384

Budget
2023
255

11

18

9

174
468

74
457

Budget
2023

871
1245
182

1277
411

144

4137

84
-84

4137

Budget
2024
131

16

117
277
-67

16

227

Budget
2024

937
1284
188

1325
430

134

4 307

64
47

4419

Plan
2025
75

29

106
222
-57

20

186

Plan
2025

932
1282
186

1340
426

134

142

4448

57
-53

4453

Plan
2026
32
13
12

46
111
32

146

Plan
2026

940
1299
186

1355
426

133

290

4 639

58
-124

4573

S:a
24-26
238
24

57

23

270
611

39
558
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Kommunstyrelsens budget for sarskilda atgarder

[oforutsett

Tkr

Projekt

Omstéllningskostnad Landbogarden
Utredning Landbogarden/Asaka
Tillvaxt och utveckling

KS oférutsedda utgifter
Krisberedskap NARF

Jobb till unga

Anslag till social investeringsfond
Social hallbarhet

Agenda 2030

Overgripande IT
Digitalisering/verksamhetsutveckling
Kompetensutveckling personal
Yrkesutbildning ASN

Reserv

Ombudgeteringar

Reserv malgruppsokningar
Planarbete exploatering
Trygghetsutskott
Naringslivsutskott
Brottsforebyggande

Halsopott

Habiliteringsersattning

Livsmedel

Varhaga sommarkollo
Mentorskapsprogram Naktergalen
Sommarpuls

Marknadsféringsinsatser (levande landsbygd)

Matematiksatsning Intize

Summa

Anmdrkning: Disposition av anslagen beslutas av Kommunstyrelsen férutom anslaget fér évergripande IT,

Aterstod i
bokslut

2022

3141
7000
0
2261
-284
0
3737
1850
-84
0
1910
0
379
0

10 090
50
-35
0

0

0
1500
500

100
0
500
0

32615

Budget

2023

3950
7 000
0
4250
4300
0

7 000
0
2100
3900
2 000
5000
5000
5000
10000
700
4000
2 000
3000
2 000
0
500

2 500
9000
200
100
0
500
350
84 350

Prognos
augusti

Aterstar i
bokslut
0
7 000

Budget

2024

3950

0
2 000
4250
1300
5000
7 000

0

0
5000
2 000

2500
3 000
10000
1450
4 000
2 000
3 000
1500

500
2 500

400
100

2 000
500
350

64 300

Plan

2025

3950

4250
1300
5000
7 000

5180
2000

5000

10 000
700
4000

3000
1500

500
2 500

400
100

500
350

57 230

Digitalisering/verksamhetsutveckling, Jobb till unga, Mentorskapsprogram Néktergalen, Matematiksatsning Intize samt Vdrhaga

Plan

2026

3950

4250
1300
5000
7 000

5320
2000

5000

10 000
700
4 000

3000
2000

500
2 500

400
100

500
350

57 870

sommarkollo vilka dr delegerade till KS ordférande. Beslut om disposition som rér anslagen Kompetensutveckling personal och Hdlsopott dr

delegerat till personalutskottet. Beslut om disposition som rér anslaget Agenda 2030 dr delegerat till utskottet fér Agenda 2030. Beslut om

disposition som rér anslaget Trygghetsutskottet dr delegerat till trygghetsutskottet och anslaget Ndringslivsutskottet ér delegerat till
ndringslivsutskottet. Beloppen dr upptagna i I6pande priser.

Projekt

Avser bidrag till Film i Vast for fortsatt uppbyggnad och forstarkning av infrastrukturen for
filmproduktion i Trollhdttan samt varumarke Trollhattan.
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Omstéllningskostnad Landbogarden

Medel reserverade for omstallning Landbogarden. Anslaget upphor 2024.

Utredning Landbogarden/Asaka
Medel for utredning kring dldreboende Landbogarden/Asaka.

Tillvaxt och utveckling

Medel for tillvaxt och utveckling ar en reserv som i forsta hand ska anvandas for atgarder
som framjar en langsiktigt positiv tillvaxt for Trollhattan.

KS oférutsedda utgifter

Reserv att disponera for oférutsedda mindre tillaggsanslag.

KS har vid ett antal tillfallen beslutat att garantera kostnader for lokalplanering och projekte-
ring om inte objekten skulle komma att genomféras. Eftersom det ar mindre troligt att be-

loppen tas i ansprak gors ingen budgetinrapportering. Beloppen finns med i ansvarsforbin-
delsen.

Krisberedskap NARF
Medel fér Norra Alvsborgs Raddningstjanstférbund (NARF). Anslagets syfte ar att f& en god
beredskap i handelse av kris.

Jobb till unga

Kommunstyrelsen har 2012-01-05 antagit Strategi for 6kad samhallsgemenskap. Ordférande
bemyndigades att, efter samrad med presidiet, besluta att iansprakta medel inom ramen for
anslaget. Det kan dven anvandas for fler feriearbeten.

Anslag till social investeringsfond

Syftet med ”social investeringsfond” ar att genom férebyggande arbete tidigt bryta en nega-
tiv handelseutveckling for unga Trollhattebor. Anslaget ska ge majlighet till sarskilda sats-
ningar som genom kommande positiva sociala och ekonomiska effekter, genom lagre verk-
samhetskostnader och 6kad sysselsattning berdknas vara ldnsamma. Anslaget har i
budgeten 2023 ersatts med andra anslag inom of6rutsett/sarskilda atgarder.

Social hallbarhet

Syftet med anslaget &r att pa olika satt stédja utvecklingsarbetet inom den sociala hallbarhe-
ten bland annat inom omraden dar urbana utvecklingsmedel tidigare funnits att tillga.
Anslaget upphor 2024.

Agenda 2030

Avser medel for att mojliggdra utdkat arbete inom agenda 2030.

Forvaltningsovergripande IT
Anslaget fordelas per projekt i KS budget. Det fylls pa varje ar med medel for nya projekt.
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Digitalisering/verksamhetsutveckling

Syftet med anslaget ar att inom namnderna effektivisera verksamheterna med hjalp av
digitala verktyg/digitalisering. Medel kan beviljas i enlighet med "Riktlinje for ansdkan av
medel for digitalisering/verksamhetsutveckling” daterad 2022-12-22, KSSU § 12. Anslaget
upphor 2024.

Kompetensutveckling personal

Avser medel att soka for att starka kompetensutvecklingen bland personalen, med sarskilt
fokus pa eftersatta grupper.

Yrkesutbildning ASN

Medel till vidareutbildning inom arbetsmarknads och socialndmndens verksamhetsomrade.

Reserv

Anslaget ar i forsta hand en reserv.

Ombudgeteringar

Anslaget ar en reserv for att vid bokslutsberedningen kunna anslagstacka eventuella “forse-
nade” engangsanslag fran 2023 till 2024 inom oférdandrad total budget.

Reserv for malgruppsokningar

Malgruppsberakningar i ramarna grundas pa befolkningsprognos fran september 2023. An-
slaget ar en reserv inriktad pa forskole- och utbildningsverksamheterna om malgrupps-
okningarna skulle bli stérre an forutsatt i ram.

Planarbete exploatering

Avser medel for att mojliggora ytterligare exploateringsomraden.

Trygghetsutskott
Medel for trygghetsutskottet.

Naringslivsutskott

Medel fér naringslivsutskottet.

Brottsforebyggande

Avser medel for att starka brottsférebyggande atgarder. Anslaget har upphért fran och med
budget 2023.

Halsopott

Syftet med anslaget ar att framja halsoforebyggande arbete.

Habiliteringsersattning

Reserv for att bibehalla beslutad niva av habiliteringsersattning.
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Livsmedel

Medel for inkop livsmedel Serviceforvaltningen. Anslaget har vaxlats till ram fran och med
2024.

Varhaga sommarkollo
Avser medel for att framja vistelse pa Varhaga sommarkollo for barn i Trollhdttans stad.

Mentorskapsprogram Naktergalen

Avser ett samarbetsavtal med Hogskolan Vast. Samarbetsavtalet innebar att Trollhattans
Stad tillsammans med Hogskolan Vast driver ett mentorsprogram. Mentorsprogrammet ar
ett integrationsprojekt vars syfte ar att bidra till 6kad tolerans for olika sociala och kulturella
bakgrunder. Samarbetsavtalet stracker sig till och med 2025-06-30.

Sommarpuls

Medel for aktiviteter i och kring Trollhattans centrum under sommarmanaderna.

Marknadsforingsinsatser (levande landsbygd)

Medel for att lyfta fram och synliggora naringslivsarbetet med levande landsbygd.

Matematiksatsning Intize
Avtalet med Intize finns fran 2022-2024.
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Exploateringsbudget

Med exploateringsverksamhet avses atgarder som syftar till att anskaffa, bearbeta och iord-
ningsstalla ramark for bostads- och industriandamal. | de fall avsikten ar att salja en fardig
exploateringsfastighet skall den klassificeras och varderas som omsattningstillgang. Gator,
parkmark med mera som kommer att finnas kvar i kommunens dgo och betjana
exploateringsomraden redovisas som anlaggningstillgangar och ska inga i kommunens
investeringsredovisning.

Vid forsaljningstillfallet redovisas exploateringsresultatet i kommunens resultatrakning som
mellanskillnad mellan férsaljningspriset och det bokforda vardet pa omsattningstillgangen
(rdmark och andra eventuellt andra kostnader). Normalt uppstar en positiv resultateffekt
(exploateringsresultat) i resultatbudgeten. Exploateringsresultatet anvands for att finansiera
de anlaggningstillgangar som exploateringen medfor.

| tabellen nedan framgar kalkylerade anlaggningstillgangar, upptagna i investeringsplanen,
for perioden (generalplanekostnader ingar inte):

Budget Plan Plan Summa
Omrade, mkr 2024 2025 2026 2024-2026
Ovrig exploatering 3,0 5,3 2,0 10,3
Larketorpet norra etapp 1 4,2 0,0 0,0 4,2
Larketorpet etapp 2 1,8 0,0 0,0 1,8
Halvorstorp 1:7 mfl 0,8 14,1 0,7 15,6
Stromsvik Stennaset 1,3 0,4 0,0 1,7
Hjortmossen 1:1 0,5 0,1 0,6
Stallbacka norra 1,0 0,2 0,0 1,2
Overby trafikplats 1,3 0,0 0,0 1,3
Propellern, Stallbacka 2,0 0,0 0,0 2,0
Chaufforen 0,7 0,0 0,0 0,7
Totalt investeringar 16,1 20,5 2,8 39,3

Ovrig exploatering avser sista dtgirder pa gator. Investeringen i verksamhetsomradet
Alingsaker ar avslutad. Inom Propellern och omradet pa Norra Stallbacka, ska utbyggnad av
gata och VA ske. Arbetet paborjas under hosten och verksamhetsmark berdknas vara klar for
forsaljning 2024.

Den sammanlagda forsaljningsinkomsten i exploateringsbudgeten uppgar till 12,4 mkr och
det bokfoérda vardet pa dessa tomter berdknas uppga till 10,5 mkr, varvid ett positiv
exploateringsresultat redovisas med 1,9 mkr for 2024-2026. Flertalet projekt fortsatter efter
planperioden. Exploateringsresultatet anvands for att finansiera de anlaggningstillgangar
som exploateringen medfor.
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Kommunen befinner sig i ett expansivt skede och under senare ar har exploateringsverksam-
heten varit omfattande. | projektet Larketorpet Norra pagar forsaljning av totalt 28 tomter,
varav 20 ar slutbetalda och ytterligare 6 tomter ar salda men vantar pa slutbetalning.

Riksbyggen har startat forsaljning av bostadsrattslagenheter.

| projektet Stromsvik/Stennaset planeras for flerfamiljshus.

Utbyggnaden av den nya stadsdelen Varvik sker i ett heldgt dotterbolag till Trollhattan
Stadshus AB, Trollhattan Exploatering AB. Bolaget forvarvar all kvartersmark, genomfor
exploateringen och séljer byggratter. Staden investerar i utbyggnad av gator, vagar och

parker och ersatts av bolaget genom gatukostnadsersattning.

Planerade exploateringsprojekt:

Larketorpet etapp 2
Antal:
Tomter: Okant
Lagenheter: Okant

Propellern
Antal
Ha industrimark: 11

Larketorpet etapp 1
Antal:
Tomter: 28
Lagenheter: 95

Stromsvik/Stennéset
Antal:
Tomter: -
Lagenheter: 50
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Ramforandringar 2024 - 2026

Forandringar mot arsbudget 2023, tkr

Kommunfullmaktige

Kommunstyrelsen

Ovriga ramférandringar

Digitalt arkiv

Kommuner mot brott
Landsbygdsutveckling

Ramvaxling internhyra stadshuset
Microsoftlicenser

Medfinansiering BID Stallbacka
Okade pensionskostnader NARF
Hyreskostnad ledningscentral NARF

Tillkop servicelinjer

Frivilliga skolformer

Teknikspranget

Grundlaggande behdrighet yrkesprogram
Forstarkning av SFI

Okat férbundsbidrag KFV
Malgruppsférandring gymnasieskolan
Serviceférvaltningen
Malgruppsforandring forskola
Malgruppsforandring grundskola fritidshem
Lokalkostnad produktionskék Overby
Uppstartskostnader produktionskék Overby
Aterbruk av mébler och inredningar
Livsmedel

Forstarkning fastighetskontoret

Hyra stadshuset

Ramvaxling internhyra stadshuset
Driftskostnader Hasten 3

Driftskostnader Propellern 8
Hyreskostnader kok

Vaxling fran investering till drift
Microsoftlicenser

Ramvaxling vaktmastare

Ramvaxling vakanssamordnare

Utbildningsndmnden

Enligt finansieringsprincipen

Skolor med konfessionell inriktning
Gemensamt skolval

Deltagande i forskola

Starkta skolbibliotek

Forstarkning av likvardighetsbidraget
Nationella prov

Ovriga ramférandringar

Utokade hembesok

Elevhélsa
Malgruppsfoérandringar grundskolan
Malgruppsforandringar forskola

Ramvaxling internhyra stadshuset

Lokalbehov férskolan

Plan
2024

36 266
7746
-400
660

-2 000
577
743
500
2400

5266
3985

360
180
4230
-725
24 535
51
1080
5100
-400
3400
9000
800
400
152
350
1870
2010
400
392
490
-560

3527

-480
60

-480
240

360
-660

4007

1000
-1364
-5194

-507
7 585

Plan
2025

33 887
5346
-400
660

-2 000
577
743
500

5266

5119
-60
1020
300
4230
-371
23 422
-73
891
5100
-400
3400
9000

400
152
350
1870
2010
400
392
490
-560

873

-300
60

-960
240
1200
300
-1140

1173

-4276
-9936

-507
9585

Plan
2026

38 107
6976
-400
660

-2 000
577
743

2130
5266

7039

780
300
4230
1789

24 092

891
5100
-400
3400
9000

400
152
350
1870
2 680
400
392
490
-560

18 707

420
60

-960
180

2 400
300
-1560

18 287
-140

-6 144
9234

-507
24 300

Anmdrkningar

Beslut KF § 226, galler t.o.m. 2023.

Enligt finansieringsprincipen.

Vision, plan upphérad tagstopp, tillfalligt anslag.
Ny hyresmodell stadshuset

Forutsattning for digital tjanstelegitimation
KSNU §30

Tillfallig 6kning

Enligt beslut KS §295 2023

Enligt offert for linje 51, 52 och 53

Enligt finansieringsprincipen.
Enligt finansieringsprincipen.
Enligt finansieringsprincipen.
Pga 6kade pensionskostnader

59 % av malgruppsutvecklingen i Thn/Vbg

Malgruppsersattningen avser maltid rorlig kostnad
Malgruppsersattningen avser maltid rérlig kostnad

Hyra och konsumtionsavgifter helarseffekt 2024

Tillflliga kostnader for flytt fran Hajum vid uppstart pa Overby.
Enligt beslut KS § 104 2023. Ska utvarderas infér 2025

Overféring fran centralt anslag budget oférutsett/sérskilda atgérder

Tillaggsanslag 2023
Ny hyresmodell stadshuset

Enligt beslut KF §81 2023

Enligt beslut KF §103 2023

Ny och ombyggnation 6kade hyreskostnader kik, Velanda 2026
Enligt tidigare beslut

Férutsattning for digital tjanstelegitimation

Ramvixling fran ON 0,75 da

Ramvixling till ON 0,85 aa

Motsvaras av féréndrade generella statsbidrag.

Finansieras via sdrskilda atgarder, sociala investeringar avslutas 2025.
KSSHU §30 2022.

Férandring befolkningsprognos september 2023 inkl fritids.
Férandring befolkningsprognos september 2023..

Ny hyresmodell stadshuset

Enligt lokalplaneringen.
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Forandringar mot arsbudget 2023, tkr

Lokalbehov grundskolan
Forskola
Ramvaxling vikariesamordnare

Fardplan jamstélldhet vald

Kultur- och fritidsndmnden
Driftkostnad NEVS hallen

Ansvarsovertaganden foreningsverksamhet
Sommarstaden

Ramvaxling internhyra stadshuset

Omsorgsnamnden

Avrop statsbidrag for minskning av timanstallda
Ramvaxling vikariesamordnare

Ramvaxling vakanssamordnare

Ramvaxling vaktmadstare

Microsoftlicenser

Ramvaxling internhyra stadshuset

Vard och omsorg

Korrigering malgrupp 2019-2021
Nya malgruppsbehov

VO boende, 108 pl Humlevagarna

Omsorg for funktionsnedsatta

Starkt ratt till assistans, minskat atagande fér kommunen
LSS (servicebostader) Slattbergsvagen 180-190

LSS (korttidsvistelse) Fagelbarsstigen

LSS (korttidsvistelse) Halltorp

LSS (gruppbostader) Alingsaker

LSS (servicebostader) Larketorpet

Arbetsmarknads- och socialndimnden

Arbete mot vald i nara relationer 2 tjanster
Forebyggande socialt arbete

Hyresjustering Varviks gard

Ombudgetering for fortsatt Jobbcoach
Jobbcentrum, flytt fran Hajum till Innovatum
Framtidscentrum, flytt fran Stranna till Innovatum
Enheten for vald i nira relationer flytt till Ojebro 2
Vuxenstodsteamet flytt till stadshuset

Skyddat boende for valdsutsatta barn och vuxna
Utokade hembesok

Lokalkostnad Minimaria

Microsoftlicenser

Ramvaxling internhyra stadshuset

Samhallsbyggnadsnamnden

Fordjupad 6versiktsplan sodra stadsdelarna

Tematiskt tillagg till oversiktsplan for landsbygden
Utatriktat arbetet med biologisk mangfald

Strategi for gestaltning livsmiljo

Okade ytor Beldggningsunderhall det som kvarstar pa drift

Beldggningsunderhall flytt fran drift till investering

Plan
2024

-1143
4 000
-690
320

269
225

2 000
-2 000
44

-1 560
-16 900
690
560
-490
1992
328

11508
2968

8 540

752
-1110

310
450

1102

7 839
1600
3000

450

440
-265
170
-150
1000
10
330
724
530

-12971

-175
-175

-500
30

-13 700

Plan
2025
-1143
8000
-690
140

-1731
225

-2 000
44

12714

-16 900
690
560
-490

1992
328

26 742
5278

19131
2333

-208
-2220

310
600

1102

4484
1600

450

440
-530
170
-240
1000
10
330
724
530

-13 014

-263
-350

-500
50

-13 700

Plan
2026

2702
8000
-690

-1731
225

-2 000
44

28529
-16 900
690
560
-490
1992
328

39 467
5278

29522
4667

2 882
-3330

310
600

1102
1800
2400

4464
1600

450

440
-530
170
-240
1000
-10
330
724
530

-13731
-525
-525
-300

-500
70

-13 700

Anmdrkningar

Enligt lokalplaneringen.

Ramvixling vikariesamordnare 1,0 da till ON

Enligt beslut KSUAg §24 2023

Utékade driftskostnader

Sommarstaden Trollhéttan, aktiviteter

Ny hyresmodell stadshuset

Beslut 202200400730 ON §78.

Ramvixling vikariesamordnare 1,0 da fran utbildningsférvaltningen
Ramvixling 0,85 aa fran serviceférvaltningen

Ramvaxling fran serviceférvaltningen 0,75 4a

Forutsattning for digital tjanstelegitimation

Ny hyresmodell stadshuset

Fler dldre &n enligt tidigare berakning, glidande medelvarde full effekt
efter tre &r.

Baserat p4 demografisk utveckling

Okad hyra, etappvis ombyggnad full effekt 2027, 7,0 mkr.

Enligt finansieringsprincipen.

Gkad hyra, inflyttning september 2023.

Okad hyra myndighetsaldgganden, installation sprinkler fran 1/4 2024

Ny hyra

L ing paborjas. ing i forstudie.

ing paborjas. 5mning i forstudie.

KF § 84 atersattning en indragen tjénst, samt en ny tjanst

Okad hyra
3,0 mkr finns pa sarskilda atgarder for fortsatt drift

Gkad hyra

Andrad hyra

Tillflliga lokaler i avvaktan pa nybyggnation

Andrad hyra, flytt fran polishuset till Stadshuset fran febr 2024
Enligt finansieringsprincipen.

Sociala investeringar avslutas 2025. KSSHU §30 2022.

Totalt 1150 tkr pa grund av ombyggnation.

Forutsattning for digital tjanstelegitimation

Ny hyresmodell stadshuset

KS § 138 2022-05-11, period 2022-2025.
KS § 139 2022-05-11, period 2023-2025.
KS § 49 Projektperiod 2023-2025.

Tidsbegransad till och med 2023.

Kompensation for 6kade ytor prisuppriknat 1,7 % vilket innebar att
malet 4,0 %/3,5 %, inte uppnas 2024, utifran asfaltsprisindex 2023.

Belaggningsunderhall flytt fran drift till investering, 13,5 mkr uprrakn
1,7 % i ramarna, kvarstar 1,0 mk pa drift
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Forandringar mot arsbudget 2023, tkr

Okade ytor park

Okade ytor vighalining
Driftkostnad Varvik

Driftkostnad for Stridsbergsbron
Utvecklingsarbete Varviks gard
Fortsatt drift Varviks gard
Microsoftlicenser

Ramvaxling internhyra stadshuset

Valndmnd, éverformyndarndmnd kommunens revisorer
Lokalhyra
Arvode politiker

Driftskostnader nytt valdatasystem

Allménna val

Summa ramfoérandringar

Varav enl finansieringsprincipen
Varav malgruppsforandringar exkl LSS
Varav lokaler

Varav 6vriga férandringar

Plan
2024

100
100
900
750
-2 000
1200
223
276

2 065
50

50
115
1850

35435
550
5356
20 059

9470

Plan
2025

200
200
900
750
-2 000
1200
223
276
215
50

50
115

37 429
400

10 644
24187

2198

Plan
2026

200
200
900
750
-2 000
1200
223
276

2 065
50

50
115
1850

76 410
-230

22 029
49 951

4660

Anmdrkningar

Gkade ytor vid utbyggnad av exploateringsomraden m m. exklusive
belaggningsunderhll.

Gkade ytor vid utbyggnad av exploateringsomraden m m. exklusive
belaggningsunderhll.

j inraknat i kade ytor park och vaghalining ovan,

Uppstart halvarsskiftet 2023. Helarskostnad 1,5 mkr.

Beraknad kostnad for sommarjobbare och pedagoger
Férutsattning for digital tjanstelegitimation

Ny hyresmodell stadshuset

Okad lokalkostnad efter byte av lagerlokal

Utokat antal méten, anpassning till géllande processer.

EU val ar 2024, Alménna val 2026

Motsvaras av férandring av generellt statsbidrag.

Inkl lokalkostnader fér nya avdelningar och skola exkl utékning
Sylteskolan

Anm. Att férdndringarna dr mot budget 2023 innebdr att ramférédndringen fran 2024 drs budget till 2025 ér 2 mkr, och frén 2025 drs budget till 2026, 39 mkr.
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Investeringsbudget/investeringsplan 2024 - 2026

Specificeringen pa objekt i planen ar bundet till ett givet projekt och far inte anvandas i andra andamal utan sarskild beslut om omdisponering.
Namnderna kan gora ytterligare preciseringar och ange ytterligare villkor. Notering med EB i anmarkningskolumnen innebar att namnden ska gora en
sarskild framstéllning till KS innan medlen far tas i ansprak. Med EB 24 avses att det ar utgiften 2024 som behover sarskild framstallan. |
investeringsutgifterna ingar inte lokaler for forskolor, skolor och gruppbostédder. Dessa hyrs pa sadana villkor att de inte beh6ver redovisas som investering.

Nimnd/objekt Mkr

Kommunstyrelsen
Overgripande IT

Bl-system (Triss)

Inventarier ssmmantradesrum
stadshuset

Div inv KSF kontor

Konst i offentlig miljé
Landsbygdsutveckling
Krisberedskapshojande atgarder

Trygghetsskapande atgarder
Enkelt avhjdlpta hinder

Ombyggnation stadshuset etapp 2
Ombyggnation demokratitorg

Dokument- och drendehanteringssystem
Mobiltelefoni e-tjanstelegitimation

Fastigheter och tomtratter

Fornyelse av enskilda vagar

Damme Alnsjon

Flerariga

storre projekt

T.o.m. 2023

18,3

0,0

0,7

Budget
2024

130,8
4,4

0,3

0,3
1,0
2,1
12,0
12,0
0,6

12,4
2,0
0,6
9,9

1,3

0,5

0,8

Varav

beaktad

tidsforsk

39,5

2,1

12,0

0,8

0,8

Plan
2025

74,9
4,4

0,3

0,3
1,0

0,6

3,4

0,5

0,5

Plan
2026

31,9

4,4

0,3

0,3
1,0

0,6

0,5

0,5

>=2027
37,7

4,4

0,3

0,3
1,0

0,6

0,5

0,5

S:a: 24-26

237,5
13,2

0,0
0,9

0,9
3,0
2,1
12,0
12,0
1,8

12,4
2,0
0,6

13,3

2,3

15

0,8

EB

Anm

Specifikation av anslaget finns i KS budget. Disponeras genom beslut av KS ordf.
Etapp tre av trissprojektet.
Arligt anslag for att underhalla inventarier i konferens- och motesrum.

Arligt anslag.
Disponeras genom beslut av KS ordf.

Omdisponering Rédjan 0,5 tkr, Uppharad och Oresj6 0,5 tkr

Fordelas efter beslut i styrgruppen Agenda 22. Det finns dven anslag i driftbudgeten.

Reinvestering

Kraver driftsbudget hos férvaltningarna for bl a Microsoftlicenser for genomférande.

Arligt anslag, Avser kommunens mark.

60



Nimnd/objekt Mkr

Ovrigt inom Kommunstyrelsen

Fastighetsforvarv m m
Generalplanekostnader Varvik

Gatuutbyggnad Varvik

Serviceforvaltningen

Maltid och lokalvard

Diverse inventarier maltid och lokalvard
Inventarier Centralkok Hojum
Reinvestering Centralkdk Hojum
Reinvesteringsbehov skola
Nyetablering forskola

Reinvestering forskola
Reinvestering omsorg
Nyetablering skola

Nytt Produktionskék Overby
Idrottshall, Skogshojden

Tekniska verksamheter

Fordon- och maskininkép
Industrijarnvag

Verksamhetsfastigheter

Hyreshojande atgarder

Stadshuset

Flerdriga
storre projekt
T.o.m. 2023

Budget
2024

2,5
20,2 0,1
178,0 16,7

52,7

0,8

0,2
0,0
0,6

4,2

4,0
0,2

47,7

0,3

Varav
beaktad Plan

tidsforsk 2025

2,5
0,5
1,3 1,0

23,3 60,4

0,0 5,2

0,2
0,0
3,6
0,0
0,0

0,4
0,0
0,0
1,0

0,0 4,2

4,0
0,2

23,3 51,0

0,3

Plan
2026

2,5
0,1
9,0

13,2

4,5

0,2
0,0
1,0
0,0
0,4

0,8
1,0
0,8
0,0
0,3
4,2

4,0
0,2

4,5

0,3

>=2027

2,5
0,1
6,4

21,6

3,4

0,2
0,0
1,0
0,6
1,6

0,0
0,0
0,0

4,2

4,0
0,2

14,0

0,3

S:a:

24-26

7,5
0,6
26,7

126,3

10,5

0,6
0,0
5,2
0,0
0,4

1,2
1,0
0,8
1,0
0,3

12,6

12,0
0,6

103,2
0,9

0,0

Arligt anslag, Strategiska markférvarv.
Avser 50 % av huvudgatan. Resterande del finansieras av gatukostnadsersattning.

Trollhattan stad kommer att fakturera Trollhadttans exploatering AB for
investeringsutgifter.

Arligt anslag.

Arligt anslag. Stingt under aret pga renovering
Reinvestering i ugnar, grytor och varmeskap.
Avser Strémslundskolan

Ny forskola uppstart; Larketorpet 2026 (0,4), Dannebacken 2026 (0,4) Varvik
forskola/omsorgsboende 2027-> (0,8) och ny forskola Hults Hojd 2027 -> (0,8).
Renovering Blavingen (2025) Tistelstangen (2026) Ejdern (2026), Simsnappan (2027)

Omsorgsboende Humlan.

Velanda skola
Uppstart av nytt produktionskok. Ombudgetering fran 2023 till 2025.

Lokalvard

Arligt anslag. Tidsforskjutning pga. férsenad leverans.

Arligt anslag.

Arligt anslag.
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Nimnd/objekt Mkr
Byte av undertak i korridorer
Stambyte VA

Hissar C1 och C2, renov korgar
Solpaneler stadshuset

Ovriga fastigheter

Stommens Gard ny ridanlaggning

Angens gard

Villa Elfhog laga fasad
Salvian 3

Yggdrasil 3

Olidan 4:1

Norra Bjorke bygdegard
Gravlingen 6

Sorby 16:1

Angen1:1

Varviks Gard
Antilop 1

Edsvid Munkebo 2:2
Edsvid Munkebo 2:3
Stromslund 3:1
Skordetroskan 6
Svan 9

Balder 8

Folkets Park
Ingelsangen 1:160
Hamnkontoret
Mobila personalbodar

Flerdriga
storre projekt Budget
T.o.m. 2023 2024
0,4
0,5

15

6,0 14,0

0,5 20,0

0,6

0,1
0,3

3,0

0,3
0,3
0,4

1,0

Varav
beaktad Plan

tidsforsk 2025

1,3

3,3 2,0

20,0 20,0

13
2,0

1,0

3,0

0,8
1,2
15
11
0,5
15,0

Plan

2026

15

1,3

0,4
1,0

>=2027

12,0

1,7

S:a: 24-26
0,4
0,5
1,3
1,5

16,0

40,0

0,6
1,3
2,0
0,1
0,3
1,5
1,0
1,3
6,0

0,3
0,3
0,8
1,0
0,8
1,2
15
11
0,5

Anm
Reinvestering.

Reinvestering. Klart under 2024

Reinvestering

Reinvestering stall. Hyreshojning kultur och fritid. (6,0) hyreshéjande, Malning
fasader 2025 (0,7) Tak 6ver godselstad (1,3) Ridhus (2027)

0,8 av tidsforskjutningen omférdelas till Stommens gard 2022, Ny stallbyggnad
uppfors under 2024 och 2025.

Forhindra fuktskador pa fastighet.

Fonsterbyte (0,7) och kdksrenovering (0,2). Takbyte, papp (0,4) Valkyrian
Fasadbyte (eternitfasad) (1,3, fonsterbyte (0,7). G6tasalen

Takbyte kyrktoalett.

Koksbyte.

Oljeavskiljare 2026 (1,5), Tak Hus 2 2027 (1,7).

Takbyte.

Anslutning kommunalt VA.

Takbyte 2024 (3,0), Byte fasader och avlopp 2023 (.3,0), Byte invandig inredning 2025

(3,0) Hyreshdiande ASF
Takbyte 2023 (1,2), Stammar 2023 (2,0), El 2024 (03).

Koksrenovering.

Takbyte 2024 (0,4), Malning fasader 2026 (0,4).

Takbyte Insikten.

Gamla Kronogardens skola samlingssal/matsal reinvestering takbyte.
Hiss.

Takbyte och fasadrenovering.

Takbyte.
Kok.

15,0 EB Beslut saknas, upp till lokalstyrgrupp hosten 23

1,0
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Flerdriga
storre projekt

Namnd/objekt Mkr T.0.m. 2023

Carport Gravlingen
Insikten

Utbildningsndmnden
Lednings- och stédverksamhet

Div inv centralt, oférutsett ledn o stod
IT administration

Skolformsovergripande verksamhet

IT-utrustning

Grundskola/Fritidshem

Diverse inventarier grundskolan
Utrustningsanslag skollokaler

Forskola

Diverse inventarier
Nya avdelningar forskolan

Kultur- och fritidsndmnden
Fritidsverksamhet

Reinvestering inventarier och maskiner
Anpassning for funktionsnedsatta

Effektiviseringar energi, sakerhet och passersystem

Reinvesteringar kommundgda anlaggningar

Budget
2024

3,0
2,0
5,5
1,2

0,7
0,5

0,9
0,9
1,7

1,7

1,7

0,5
1,2

16,4
15,3

1,0
0,3

0,5

1,0

Varav
beaktad Plan

tidsforsk 2025

0,0 51
1,2

0,7
0,5

0,9
0,9
1,7

1,7
0,0

0,0 1,3

0,5
0,8

0,0 28,6
0,0 24,5

1,0
0,3

1,0

1,3

Plan
2026

12,9
1,2

0,7
0,5

0,9
0,9
5,7

1,7
4,0

51

0,5
4,6

11,8
10,3

1,0
0,3

0,5

1,3

24-26
3,0
2,0

>=2027 S:a:

0,0 23,5
3,6

2,1
15

2,7
2,7
91

5,1
4,0

8,1

15
6,6

0,0 56,7
0,0 50,1

3,0
0,9

2,0

3,6

Anm

Offentliga toaletter

Arligt anslag.
Arligt anslag.

Arligt anslag.

Arligt anslag.

Inventarieanslag for "nya" Uppharadsskolan, resp. "nya" Velandaskolan.

Arlig anslag.

Inventarieanslag for nya avdelningar inom férskolan om erforderliga beslut tas.

Reinvesteringar i fritidsanlaggningar. Aterinvestering arbetsfordon och inventarier i
idrottshallarna.

Fortsatt arbete kring funktionsanpassningar vid verksamhetens samtliga omraden for
att battre mota de behov och krav som stélls pa anlaggningarna.

B.la. utbyte av dldre belysning, virmepumpar etc. Utveckling av larm och
passersystem. Byte till ny energieffektivare belysning vid anlaggningar och
motionsspar.

Upprustning for att anpassa till dagens krav/6nskemal. Asfaltering av grusytor vid
stadsdelsidrottsplatser.

63



Flerdriga
storre projekt

Nimnd/objekt Mkr T.0.m. 2023

Reinvestering fastighetsinventering

Friidrott Edsborg banbyte
Edsborg anpassning elitspel

Reinvestering konstgrasplan

Reinvestering belysning konstgrasplan
Multiarena TSOK

Inventarier ny idrottshall

Skyltar

Bassang Sjuntorp simhall
Utveckling friluftsliv

Kulturverksamhet

Konstnarlig utsmyckning, inventarier/konstverk
Stadsparken aventyrsgolf

Reinvestering Kronan Kulturhus

Reinvestering N3 - Métesplats for ung kultur

Reinvestering Stadsbibliotek
Bibliotek, aterlamningsrobot

Nya hyllor Sylte bibliotek

Omsorgsnamnden

WIFI/ Digital infrastruktur

Likemedelsskap

Lyftar och sangar

Lopande investeringsanslag

Nytt LSS boende Alingsaker och Larketorpet
Nytt LSS boende Hults hojd

Budget
2024

2,0
1,0
1,0

3,7
1,0
3,6

0,2

0,0

1,1

0,6

0,2
0,2
0,2

7,0
1,2
0,5
1,3
3,5

Varav
beaktad

tidsforsk

0,0

0,0

Plan
2025
2,5

2,5
1,0

0,2

12,0
2,7

4,1
0,6
0,2
0,2

0,2
3,0

7,6

1,2

1,3
3,5

Plan
2026
2,5

2,5
1,0

1,0

0,2

1,5
0,6
0,2

0,2
0,2

0,4

8,0
1,2

13
3,5
1,0

>=2027

0,0

5,0

0,5

S:a:

24-26
7,0
1,0
1,0

8,7
3,0
3,6

1,0
0,6

12,0
2,7

6,6

18

0,5
0,5
0,5
3,0

0,4

22,6
3,6
0,5
3,9

10,5
1,0
0,0

EB

Anm
Inventering av KFF egna fastigheter kommer innebara reinvesteringar.

Byte av befintliga I6parbanor.
Okade krav p3 anlaggningen som &r kopplad till spel i hégre division.

Reinvestering av befintliga konstgrasplaner.

Reinvestering av belysning vid befintliga konstgrasplaner. Energieffektivisering.
Avser spar for rullskidor, MTB Slopestyle, pumptrack, skidskytte samt toalettbyggnad
(RWC)

Ny idrottshall vid Skogshéjdens idrottsplats

Enligt skyltprogram

Ny hoj och sankbar rostfri bassang.

Rusta upp stadens spar och leder samt utegym.

Skulpturer till det offentliga rummet. Skulpturpark Gamle dal.
Mini/aventyrsgolfbana i anslutning till stadsparken.

Behov av aterinvestering inventarier till kulturverksamheterna Kronan.
Behov av aterinvestering inventarier till kulturverksamheterna N3.

Behov av aterinvestering inventarier till kulturverksamheterna Biblioteken.
Battre arbetsmiljo och kan hantera ett stérre flode med medier kopplat till nytt
biblioteksdatasystem med Fyrstadkommunerna.

Ytterligare behov av lakemedelsskap.
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Flerériga Varav
storre projekt Budget beaktad Plan Plan
Nimnd/objekt Mkr T.0.m. 2023 2024 tidsforsk 2025 2026 >=2027 S:a: 24-26 Anm
Varvik sabo 4,5 0,0
Ombyggnation vob kvarteret Humlan 0,5 1,0 1,0 2,5
Forvaltningsadministration 0,0
Millenium - IT-system 0,6 0,6 System for samarbete med VG-regionen.
Arbetsmarknads- och
socialnamnden 0,3 0,3 0,4 1,0
Lopande investeringsanslag 0,3 0,3 0,4 1,0 Lépande investeringsanslag, 1 mkr éver tre &r.
Samhallsbyggnadsnamnden 117,2 8,8 106,0 46,3 10,0 269,5
Viaghallning 98,2 7,8 92,0 38,3 6,0 228,5
Nybelaggning vagar 13,8 14,1 14,3 42,2 Arligt anslag, flytt fran drift till investering, volym och indexuppraknat 1,7 %.
Fornyelse/upprustning offentlig miljo 1,5 1,5 3,0 Arligt anslag.
Offentlig belysning 3,5 3,5 7,0 Arligt anslag. Reinvesteringar och energispar- och trygghetsatgarder.
Trafiksakerhetshojande atgarder 0,6 0,6 1,2 Arligt anslag.
Diverse mindre gatuarbeten 1,5 1,5 3,0 Arligt anslag.
Tillganglighet busshallplatser 0,6 0,6 1,2
Trafiksignaler 1,0 1,0 2,0 Reinvestering trafiksignaler.
Kungsgatan 7,9 20,0 15,0 35,0 Ombyggnad Foreningsgatan till Garvaregatan.
Lilla Spikébron 16,2 16,2 EB Investeringen flyttas frén 2022 till 2025. Léggs in som ombudgetering 2025.
Kanaltorget/Strandgatan 2,0 3,0 1,0 2,0 6,0 Beroende pa planer fér Alvhogsborg.
Torsredsvagen 7,0 7,0 EB  Ombyggnad samt utbyggnad av GC fran Von Débelns vag till Edsvagen infor Cg
Edsvagen.
Cirkulationsplats Vbg-vagen - Albertsvagen 3,0 3,0 Korsningen vid Granliden. Avvaktar effekt fran Stridsbergsbron pa trafikflodet.
Tingvalla trafikatgarder 3,0 3,0 Atgarder i samband med planprogram samt ny Dp fér Renen m.m.
GC-tunnel Alvhégsborg 15,0 15,0 EB  Utbyte av bef. tunnel fér att bredda upp den enligt fordjupad OP.
GC-vag till Sjuntorp 0,0 7,0 5,0 4,0 4,0 15,0 EB Regionens GC-plan. Velanda - Sjuntorp. Bidrag till statlig. infrastruktur - delfinansieras
av TRV.
GC-vag Kanotstigen 1,0 1,0 1,0 Upprustning av bef GC i samband med Stridsbergsbron och utveckling av Varvik.
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Nimnd/objekt Mkr
GC Varviksvagen

GC-vag till Oresjo
GC-vag Viane-Asaka
GC-vag Halltorp/Kungalvsvagen

Hjortmossen
GC Hjortmosseporten

Hallplats Sjélanda
Vanersborgsvagen
Slussarna

Stallbacka

Parkering husbil
Trafiklosning centrum
Strak centrum
Stamkullevagen

Parkverksamhet

Centrumatgarder

Ombyggn lekplatser

Div mindre parkarbeten
Lekutrustning
Polhemsplatsen, Villa Stranna
Ryrbacksparken

Kungstorget

Skytteparken Kallstorp
Hjortmosseparken
Klockareparken

Narlekplatser
Lindngen/Kyrkvagen Sjuntorp

Flerdriga

storre projekt
T.o.m. 2023

3,4

Budget
2024

1,0

12,0
14,0

3,4
3,0

0,8
1,0
1,0
0,5
1,0
3,0
2,0
0,0

10,0

0,3
1,0
1,0
11

0,4

1,0
1,8
0,0
1,4

Varav
beaktad

tidsforsk
1,0

0,8

1,0

1,0

Plan
2025

5,0

1,0

10,0

0,3
1,0
1,0
11
15

15

1,8

Plan
2026

10,0

5,0

4,0

4,0

>=2027 S:a:  24-26
1,0

12,0 EB

14,0 EB

10,0 EB
8,4
3,0

0,8
6,0
2,0
0,5
1,0
3,0
4,0 6,0
0,0

0,0 24,0

0,6
2,0
2,0
2,2
15
0,4
15
1,0
1,8
0,0
1,4
18

Anm
Mellan trollviksstigen och Bjorndalsv. Bron éver GC banan behdver breddas. Behover
samordnas med Vanersborgsvagen.

Fran Stromslund till Oresjo.

Fran Gardhem och Hullsjévigen till Vine-Asaka.

Atgsrder i samband med TEAB VA arbete.

Mellan Lasarettsv och Hjortmsseg om rivning av porten goérs i samband med expl
Antilopen.

Trygghetsatgarder Vanersborgsvagen

1 mkr arligen .

Atgsrder koordinerat med BID Stallbacka

Parkeringar for husbilar

Atgarder for forbattrat trafikflode for bil/cykel och gdende

Skytteparken

Ombyggnation korsning Slattbergsvagen + cykelvag till Idrottsvagen (enligt cykelplan).

Arligt anslag.

Arligt anslag. En - tva lekplatser per ar beroende p3 storlek.
Arligt anslag.

Reinvestering av klitterstallningar etc. Andrade normer.

Bygga samman Polhemsplatsen med baksidan pa Villa Stranna.
Ombyggnad, ny utformning. Lekplats

Ombyggnad av ny utformning for lek o tillganglighet.

Lekplats samordnad med aktivitetsyta vid Skidstugan
Omradeslekplats Hjortmosseparken

Omradeslekplats enligt lekplatsprogrammet.

Narlekplatser enligt lekplatsprogrammet. Ryrparken, Solgérden, Dragarevdgen och
Enligt lekplatsprogrammet.
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Flerdriga

storre projekt
Nimnd/objekt Mkr T.0.m. 2023
Blabarshagen
Ekparken
Lextorpsparken
Utveckling Stadsparken
Utveckling Spikon

Park Villa Elfhog
Fys.plan-, bygg-, lantmateriverks.

Byte bil KLM
Nytt handlaggningsstod KLM

Miljoverksamhet
E-tjanster o automatiserade processer
Lednings- och stédverksamhet

Stadsutvecklingsprojekt
Stadsdelsutveckling sodra Stadsdelarna
IT-investeringar

Klimatatgarder

Div investeringar for 6kad attraktionskraft
Utveckling av Varviks gard

Digitalisering och automatisering

Exploateringsprojekt

S:a exl exploateringsprojekt

Ombudg/tidsférskjutning
S:a exl exploateringsprojekt

Exploateringsprojekt

Budget
2024

0,5
0,5
1,0

0,5
0,4
0,1
0,5
0,5
8,0

1,0
1,0
0,5
2,0
1,0
0,5
2,0

16,1

277,2

-66,7
210,5
16,1

Varav
beaktad Plan
tidsforsk 2025
1,8
0,0 0,0
0,0 0,0
0,0 4,0
1,0
1,5
0,5
1,0
8,2 20,5
48,3 222,4
-57,3
48,3 165,1
8,2 20,5

Plan
2026

2,0
2,0

0,0

0,0

4,0

2,0

2,0

2,8

111,2

32,1
143,3
2,8

>=2027

0,0

0,0

4,0

2,0

2,0

52,7

52,7

S:a:  24-26
1,8
2,0
2,0
0,5
0,5
1,0

0,5
0,4
0,1
0,5
0,5
16,0

2,0
2,5
1,0
4,0
1,0
0,5
5,0

39,4

610,8

-91,9
518,9
39,4

Anm
Enligt lekplatsprogrammet.

Utveckling av Stadsparken
Utveckling av Spikon

Fortsatt handlaggningsstod.

Mindre utvecklingsprojekt, flyttad fran Vaghallnings ram till LOS
Satsning s6dra stadsdelarna, flyttad fran Vaghallnings ram till LOS
Investeringar i databaser och annan hardvara

Insatser for okat klimatfokus

Investeringar i det offentliga rummet fér 6kad attraktion
Ytterligare utveckling av Varviks gard

Digitalisering och automatisering av verksamheten

Projekt specificeras i denna handling pa sidan om exploateringsbudget.

Projekt specificeras i denna handling pa sidan om exploateringsbudget.
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Flerdriga Varav

storre projekt Budget beaktad Plan Plan
Nimnd/objekt Mkr T.0.m. 2023 2024 tidsforsk 2025 2026 >=2027 S:a: 24-26 Anm
Summa totalt 226,6 56,5 185,6 146,1 52,7 558,3
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Kommunfullmaktige

Namndens ansvarsomrade

Bokslut Budget Budget
Mkr Netto 2022 2023 2024 Plan 2025  Plan 2026
Driftbudget 3 2 2 2 )

Kommunstyrelsen

Namndens ansvarsomrade

Kommunstyrelsen ar kommunens ledande politiska foérvaltningsorgan och har ett
helhetsansvar for kommunens verksamheter, utveckling och ekonomiska stallning samt
ansvarar for att en effektiv och andamalsenlig organisation uppratthalls.

Kommunstyrelsen ansvarar for att leda och samordna évergripande och strategiska mal,
riktlinjer och ramar for styrning for den kommunala verksamheten och utdvar uppsikt 6ver
ovriga namnder, fattar beslut om samordning och gransdragning mellan namnderna.
Kommunstyrelsen dr namnd fér kommunstyrelsens férvaltning och serviceforvaltning.

Bokslut Budget Budget
Mkr Netto 2022 2023 2024 Plan 2025 Plan 2026
Driftbudget 799 871 937 932 940
Investeringsbudget 142 329 147 95 35
Ramforandringar

e Digitalt arkiv -400 tkr fr o m ar 2024.

e Kommuner mot brott 660 tkr fr o m ar 2024.

e Landsbygdsutveckling -2 mkr fr o m ar 2024.

e Ramvaxling internhyra stadshuset 577 tkr fr o m ar 2024.

e Microsoftlicenser 743 tkr fr o m ar 2024.

e Maedfinansiering BID Stallbacka 500 tkr ar 2024, 500 tkr ar 2025.

e (Okade pensionskostnader NARF 2,4 mkr &r 2024.

e Hyreskostnad ledningscentral NARF 2,1 mkr ar 2026.

o Tillkdp servicelinjer 5,3 mkr fr o m ar 2024.

e Frivilliga skolformer 4 mkr ar 2024, 5,1 mkr ar 2025, 7 mkr ar 2026.

e Teknikspranget -60 tkr fr o m ar 2024.

e Grundldggande behorighet yrkesprogram 0,4 mkr ar 2024, 1 mkr ar 2025, 0,8 mkr ar
2026.

e  Forstarkning av SFI 180 tkr ar 2024, 300 tkr ar 2025, 300 tkr ar 2026.

e Okat férbundsbidrag KFV 4,2 mkr fr o m ar 2024.

o  Malgruppsforandring gymnasieskolan -0,7 mkr ar 2024, -0,4 mkr ar 2025, 1,8 mkr ar
2026.

e  Malgruppsforandring forskola 51 tkr ar 2024, -73 tkr ar 2025, -73 tkr ar 2026.

e  Malgruppsforandring grundskola fritidshem 1,1 mkr ar 2024, 0,9 mkr ar 2025, 0,9 mkr
ar 2026.

70




e Lokalkostnad produktionskék Overby 5,1 mkr fr o m ar 2024.

e Uppstartskostnader produktionskék Overby -400 tkr fr o m &r 2024.
e Aterbruk av mébler och inredningar 3,4 mkr fr o m ar 2024.

e Livsmedel 9 mkr fr o m ar 2024.

e Forstarkning fastighetskontoret 800 tkr ar 2024.

e Hyra stadshuset 400 tkr fr o m ar 2024.

e Ramvaéxling internhyra stadshuset 152 tkr fr o m ar 2024.

e Driftskostnader Hasten 3; 350 tkr fr o m ar 2024.

e Driftskostnader Propellern 8; 1,9 mkr fr o m ar 2024.

e Hyreskostnader kok 2 mkr &r 2024, 2 mkr ar 2025, 2,7 mkr ar 2026.
e Vaxling fran investering till drift 400 tkr fr o m ar 2024.

e  Microsoftlicenser 392 tkr fr o m ar 2024.

e Ramvaxling vaktmastare 490 tkr fr o m ar 2024.

e Ramvaxling vakanssamordnare -560 tkr fr o m ar 2024.

Mkr
Fullmaktigebudget 2023 871
Omdisponeringar -1
Kapitalkostnader (avskrivning och rdnta for investeringar) 1
Pris- och Idnekompensation 24
Andring personalomkostnadspalagg
Malgruppsforandring serviceférvaltningen 1
Malgruppsforandring gymnasieskola -1
Lokalhyra 10
Enligt finansieringsprincipen 1
Exploatering
Ovrigt enligt ramférandringslistan 25
Generell neddragning -4
Budget 2024 937
Antal elever Bokslut Budget Budget Plan 2025 Plan 2026
2022 2023 2024
Forskoleklass 613 603 602 601
Ar1-3 1777 1849 1845 1842
Ar 4-6 1752 1793 1789 1787
Ar7-9 1682 1843 1839 1837
Summa antal elever 5924 5832 6 088 6 075 6 067

| antal elever fér grundskola ingar ej elever avseende friskolor, interkommunala, asylsékande
och elever med tillfalligt personnummer.
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Antal barn Bokslut Budget Budget Plan 2025 Plan 2026

2022 2023 2024
Barn 1-5ar 2410 2901 2428 2 467 2538
Barn 6-9 ar 1749 2180 1880 1862 1832
Barn 10-12 ar 432 541 469 465 468

| antal barn for forskola och fritids ingar ej barn avseende friskolor, interkommunala,
asylsokande och barn med tillfalligt personnummer.

Utbildningsnamnden

Namndens ansvarsomrade

Utbildningsndmnden ansvarar for det offentliga skolvdasendet for barn och ungdomar,
vad avser forskola, fritidshem, pedagogisk omsorg, forskoleklass, grundskola och
anpassad grundskola och i 6vrigt de uppgifter inom det offentliga skolvasendet som
enligt relevanta forordningar och skollag kommunen ansvarar fér. Namnden ansvarar
ocksa for godkdannande av enskilda som huvudman for fristaende férskolor och enskild
pedagogisk omsorg samt har tillsynsansvar for dessa verksamheter.

Bokslut Budget Budget
Mkr Netto 2022 2023 2024 Plan 2025 Plan 2026
Driftbudget 1160 1245 1284 1282 1299
Investeringsbudget 3 11 6 5 13
Ramforandringar

e Enligt finansieringsprincipen -480 tkr ar 2024, -300 tkr ar 2025, 420 tkr ar 2026.

e Utdkade hembesok -140 tkr ar 2026.

e Elevhélsa 1 mkr ar 2024,

e Malgruppsforandringar grundskolan -1,4 mkr ar 2024, -4,3 mkr ar 2025, -6,1 mkr ar
2026.

e  Malgruppsforandringar forskola -5,2 mkr ar 2024, -9,9 mkr ar 2025, -9,2 mkr ar 2026.

e Ramvaéxling internhyra stadshuset -507 tkr fr o m ar 2024.

e Lokalbehov forskolan 7,6 mkr ar 2024, 9,6 mkr ar 2025, 24,3 mkr ar 2026.

e Lokalbehov grundskolan -1,1 mkr ar 2024, -1,1 mkr ar 2025, 2,7 mkr ar 2026.

e Forskola 4 mkr ar 2024, 8 mkr ar 2025, 8 mkr ar 2026.

e Ramvaxling vikariesamordnare -690 tkr fr o m ar 2024.

e Fardplan jamstalldhet vald 320 tkr ar 2024, 140 tkr ar 2025.
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Mkr

Fullmaktigebudget 2023 1245
Pris- och lonekompensation 35
Andring personalomkostnadspéalagg 14
Malgruppsfordandring -7
Lokalhyra 6
Ovrigt enligt ramférandringslistan 5
Generell neddragning -12
Budget 2024 1284

Volymforandringar

Antal elever Bokslut Budget Budget Plan 2025 Plan 2026
2022 2023 2024
Forskoleklass 714 732 700 699 698
Ar1-3 2123 2137 2155 2151 2149
Ara-6 2186 2209 2 137 2133 2131
Ar7-9 2212 2210 2224 2220 2217
Summa antal elever 7 235 7 288 7216 7203 7 195
Antal barn Bokslut Budget Budget Plan 2025 Plan 2026
2022 2023 2024
Barn 1-5 ar 2953 2901 2 893 2927 2998
Barn 6-9 ar 2183 2180 2234 2214 2178
Barn 10-12 ar 533 541 559 554 558

Kultur- och fritidsnamnden

Namndens ansvarsomrade

Kultur- och fritidsnamnden ansvarar for kultur- och fritidsverksamheten inom
kommunen som omfattar kommunens folkbibliotek, N3 med kommunens kulturskola,
Kronans kulturhus och fritidsgardsverksamheten samt det rorliga friluftslivet, idrotts-
och fritidsanldaggningarna och Fritidsbanken. Namnden ar vidare ansvarig for den
allmankulturella verksamheten, arrangemang, konsthall med kommunens
konstsamling, Folkets Park samt bidrag till féreningar, organisationer och
studieférbund, med undantag av de bidrag som tillagts annan namnd. Kultur- och
fritidsnamnden ska dven med uppmarksamhet folja utvecklingen inom
ansvarsomradet och ta initiativ samt lamna forslag till atgarder.

Bokslut Budget Budget
Mkr Netto 2022 2023 2024 Plan 2025 Plan 2026
Driftbudget 177 182 188 186 186
Investeringsbudget 24 18 16 29 12
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Ramforandringar

o Driftkostnad NEVS hallen 225 tkr fr o m ar 2024.

e AnsvarsOvertaganden foreningsverksamhet 2 mkr ar 2024.
e Sommarstaden -2 mkr fr o m ar 2024.

e Ramvaxling internhyra stadshuset 44 tkr fr o m ar 2024.

Mkr

Fullmaktigebudget 2023 182
Kapitalkostnader (avskrivning och ranta for investeringar) 2
Pris- och ldonekompensation

Andring personalomkostnadspéalagg 1
Generell neddragning -2
Budget 2024 188
Omsorgsnamnden

Namndens ansvarsomrade

Namnden ansvarar for stod till dldre och till personer med funktionsnedsattningar nar behov
finns kring personlig omsorg och stéd i den dagliga livsforingen. | ansvaret ingar ocksa
forebyggande och uppsdkande verksamhet riktat till malgrupperna. | ndmndens ansvar ingar
hélso- och sjukvard utifran det som ar reglerat for kommunal primarvard i halso- och
sjukvardslagen. Vidare ansvarar ndmnden for bostadsanpassning, fardtjanst och riksfardtjanst
samt stod till anhoriga.

Bokslut Budget Budget
Mkr Netto 2022 2023 2024 Plan 2025 Plan 2026
Driftbudget 1192 1277 1325 1340 1355
Investeringsbudget 9 9 7 8 8
Ramforandringar

e Avrop statsbidrag for minskning av timanstallda -16,9 mkr fr o m ar 2024.

e Ramvaéxling vikariesamordnare 690 tkr fr o m ar 2024.

e Ramvaxling vakanssamordnare 560 tkr fr o m ar 2024.

e Ramvaéxling Vaktmastare -490 tkr fr o m ar 2024.

e Microsoftlicenser 2 mkr fr o m ar 2024.

e Ramvaxling internhyra stadshuset 328 tkr fr o m ar 2024.

e Korrigering malgrupp 2019-2021, 3 mkr ar 2024, 5,3 mkr ar 2025, 5,3 mkr ar 2026.

e Nya malgruppsbehov 8,5 mkr ar 2024, 19,1 mkr ar 2025, 29,5 mkr ar 2026.

e VO boende, 108 pl Humlevagarna 2,3 mkr ar 2025, 4,7 mkr ar 2026.

e  Starkt ratt till assistans, minskat dtagande fér kommunen -1,1 mkr ar 2024, -2,2 mkr ar
2025, -3,3 mkr ar 2026.

e LSS (servicebostader) Slattbergsvagen 180-190; 310 tkr fr o m ar 2024.

e LSS (korttidsvistelse) Fagelbarsstigen 450 tkr ar 2024, 600 tkr ar 2025, 600 tkr ar 2026.

e LSS (korttidsvistelse) Halltorp 1,1 mkr fr o m ar 2024.

e ISS (gruppbostader) Alingsaker 1,8 mkr ar 2026.
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e LSS (servicebostader) Larketorpet 2,4 mkr ar 2026.

Mkr

Fullmaktigebudget 2023 1277
Pris- och Idnekompensation 45
Andring personalomkostnadspalagg 17
Malgruppsforandring 12
Lokalhyra 2
Enligt finansieringsprincipen -1
Ovrigt enligt ramférandringslistan -14
Generell neddragning -13
Budget 2024 1325

Arbetsmarknads- och socialnamnden

Namndens ansvarsomrade

Arbetsmarknads- och socialndmnden ansvarar for den del av socialtjansten som avser Individ
och familjeomsorg och innefattar bistand for att uppna skalig levnadsniva, sa kallat
forsorjningsstod, skydd och stdd till barn och unga, hjélp och vard till personer med
beroendeproblematik, familjeradgivning, anhorigstod och stod till brottsoffer. Vidare ansvarar
namnden for etableringsinsatser vid flyktingmottagande, arbetsmarknadsatgarder, budget-
skuld- och konsumentradgivning och aktivitetsansvar for ungdomar mellan 18-20 ar.
Déarutover hanterar férvaltningen provning av serveringstillstand, tillstand for forsaljning av
receptfria lakemedel, tobak, elektroniska cigaretter och pafyliningsbehallare samt spel vid
rorelser med serveringstillstand.

Bokslut Budget Budget
Mkr Netto 2022 2023 2024 Plan 2025 Plan 2026
Driftbudget 372 411 430 426 426
Investeringsbudget 1 1 0 0 0
Ramforandringar

e Arbete mot vald i néra relationer 2 tjanster 1,6 mkr fr o m ar 2024.

e Forebyggande socialt arbete 3 mkr ar 2024,

e Hyresjustering Varviks gard 450 tkr fr o m ar 2024.

e Jobbcentrum, flytt fran Hajum till Innovatum 440 tkr fr o m ar 2024.

e Framtidscentrum, flytt fran Stranna till Innovatum -265 tkr ar 2024, -530 tkr ar 2025,
-530 tkr ar 2026.

e Enheten for vald i nira relationer flytt till Ojebro 2 170 tkr fr o m &r 2024.

e Vuxenstodsteamet flytt till stadshuset -150 tkr ar 2024, -240 tkr ar 2025, -240 tkr ar
2026.

e Skyddat boende for valdsutsatta barn och vuxna 1 mkr fr o m ar 2024.

e Utokade hembesok 10 tkr ar 2024, 10 tkr ar 2025, -10 tkr ar 2026.

e Lokalkostnad Minimaria 330 tkr fr o m ar 2024.

e Microsoftlicenser 724 tkr fr o m ar 2024.

e Ramvaxling internhyra stadshuset 530 tkr fr o m ar 2024.

75



Mkr

Fullmaktigebudget 2023 411
Pris- och ldonekompensation 12
Andring personalomkostnadspéalagg 4
Lokalhyra

Enligt finansieringsprincipen 1
Ovrigt enligt ramférandringslistan

Generell neddragning -4
Budget 2024 430

Samhallsbyggnadsnamnden

Namndens ansvarsomrade

Samhallsbyggnadsnamndens uppdrag ar att i dialog med medborgare och andra aktorer bidra
till ett hallbart samhaélle. Ndmnden ska félja den allmédnna utvecklingen inom kommunen och
dess narmaste omgivning.

Samhallsbyggnadsnamnden ansvarar for myndighets- och huvudmannauppgifter inom
samhallsbyggnads- och miljdomradena. Det innebar bland annat ansvar fér detaljplaner,
vaghallning, parker och naturomraden, fastighetsbildning, kartor och inmatning, miljé- och
halsoskydd, livsmedel och bygglov.

Bokslut Budget Budget
Mkr Netto 2022 2023 2024 Plan 2025 Plan 2026
Driftbudget 132 144 134 134 133
Investeringsbudget 205 174 117 106 46
Ramforandringar

e Fordjupad oversiktsplan sodra stadsdelarna -175 tkr ar 2024, -262,5 tkr ar 2025, -525
tkr ar 2026.

e Tematiskt tillagg till 6versiktsplan for landsbygden -175 tkr ar 2024, -350 tkr ar
2025, -525 tkr ar 2026.

e Utatriktat arbetet med biologisk mangfald -300 tkr ar 2026.

e Strategi for gestaltning livsmiljé -500 tkr fr o m ar 2024.

e Okade ytor Beldggningsunderhall det som kvarstar p3 drift 30 tkr &r 2024, 50 tkr &r
2025, 70 tkr ar 2026.

e Beldggningsunderhall flytt fran drift till investering -13,7 mkr fr o m ar 2024.

e Okade ytor park 100 tkr &r 2024, 200 tkr ar 2025, 200 tkr &r 2026.

e Okade ytor vaghallning 100 tkr &r 2024, 200 tkr ar 2025, 200 tkr ar 2026.

e Driftkostnad Varvik 900 tkr fr o m ar 2024.

o Driftkostnad for Stridsbergsbron 750 tkr fr o m ar 2024.

e Utvecklingsarbete Varviks gard -2 mkr fr o m ar 2024.

e Fortsatt drift Varviks gard 1,2 mkr fr o m ar 2024.

e Microsoftlicenser 223 tkr fr o m ar 2024.
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e Ramvaéxling internhyra stadshuset 276 tkr fr o m ar 2024.

Mkr

Fullmaktigebudget 2023 144
Kapitalkostnader (avskrivning och rdnta for investeringar) 1
Pris- och Idnekompensation

Andring personalomkostnadspalagg 1
Okade ytor

Ovrigt enligt ramférandringslistan -14
Generell neddragning -1
Budget 2024 134

Overférmyndarniamnden

Namndens ansvarsomrade

Overférmyndarndmnden fullgér éverférmyndarens uppgifter enligt férildrabalken och
lag om god man for ensamkommande barn samt vad som i 6vrigt 6verférmyndare eller
overféormyndarnamnden ansvarar for enligt annan lag eller férfattning. Till namndens
uppgifter hor bl a att besluta om férordnande och uppsagning av vissa gode man och
forvaltare, utdva tillsyn éver formyndares, gode mans och forvaltares verksamhet samt
att se till att verksamheten bedrivs med andamalsenlig inriktning med hansyn till
gallande ratt och berdrda intressenter.

Bokslut Budget Budget
Mkr Netto 2022 2023 2024 Plan 2025 Plan 2026
Driftbudget 2 2 2 2 2
Valnamnden

Namndens ansvarsomrade

Valnamnden ar lokal valmyndighet i Trollhdttans kommun. Namnden ska fullgéra
uppgifter enligt vallagen och annan lagstiftning rorande allmanna val och
folkomrostningar. Namnden ansvarar for den lokala organisationen vid genomférande
av allmanna val, val till Europaparlamentet och folkomréstningar. Namnden ansvarar
for 6versynen av kommunens indelning i valdistrikt och bereder arenden om
fullmaktiges forslag till andringar i valdistriktsindelningen.

Bokslut Budget Budget
Mkr Netto 2022 2023 2024 Plan 2025 Plan 2026
Driftbudget 4 0 2 0 2
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Ramforandringar

e Lokalhyra 50 tkr fr o m ar 2024.

e Arvode politiker 50 tkr fr o m ar 2024.

e Driftskostnader nytt valdatasystem 115 tkr fr o m ar 2024.
e Allmannaval 1,9 mkr ar 2024, 1,9 mkr ar 2026.

Kommunrevisionen

Namndens ansvarsomrade

Bokslut Budget Budget
Mkr Netto 2022 2023 2024 Plan 2025 Plan 2026
2 2 2 2 2

Driftbudget
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Bilaga 1 Den roda traden

Den roda traden

Bilaga till kommunfullméaktiges mal- och resursplan 2024-2027 som visar den roda traden i
styrningen fran kommunfullmaktige till namnderna. Nédmnderna har tagit fram mal som ska bidra till
att na kommunfullmaktiges prioriterade mal och i denna bilaga redovisas dessa.

De foljande tre sidorna visar namndernas framtagna mal till respektive prioriterat mal.
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Beslut

Kommunfullmaktige beslutar att:
1. Faststalla Mal- och resursplan 2024-2027/Budget 2024 enligt Moderaterna, Centerpartiet och
Kristdemokraternas forslag.

2. Faststédlla den kommunala utdebiteringen (skattesatsen) for ar 2024 till 22:36 kronor per skattekrona.
Faststalla resultatbudget, kassaflodesbudget och balansbudget for ar 2024 och plan 2025-2026.

4. Godkéanna nyttjande av resultatutjamningsreserven i budgeten for ar 2024 for att uppna balanskravet
enligt Kommunallagen. Planerad anvandning av resultatutjdamningsreserven enligt MRP 2024-2027 Budget
2024 uppgar till 117 mkr. Beloppet fastslas i bokslutet.

5. Faststélla driftbudget for ar 2024 samt ramar for aren 2025-2026 fér namnder och kommunstyrelse.
6. Faststalla fokusomrade, prioriterade mal.

7. Faststalla investeringsbudget for ar 2024 och investeringsplan for aren 2025 - 2026, med specificerade objekt.
Objekt markta med (EB) skall beslutas sarskilt i kommunstyrelsen.

8. Godkanna ldneram med hogst 900 mkr per ar for 2024.

9. Kommunstyrelsen far besluta om exploateringsbudget for exploateringsomrade, under férutsattning att
faststalld detaljplan féljs och att tomtfoérsaljningen berdknas tacka kostnaderna.

10. Kommunstyrelsen far disponera avsatta medel for oforutsedda utgifter och sarskilda atgarder. Avseende
overgripande IT, jobb till Unga, mentorskapet Ndktergalen, Matematiksatsning Intize samt Varhaga
sommarkollo far beslutanderatten delegeras till kommunstyrelsens ordférande. Anslag till Agenda 2030 far
delegeras till utskottet for Agenda 2030, trygghetsutskottet far delegeras till trygghetsutskottet,
naringslivsutskottet far delegeras till naringslivsutskottet och kompetensutveckling personal och halsopott
far delegeras till personalutskottet.

11. Kommunstyrelsen far besluta om kompensation for I1nedkningar vid arlig I16nerevision inom tilldelad ram,
78 mkr. Kommunstyrelsen far delegera beslutanderatten till kommunstyrelsens personalutskott.

12. Trollhattan Exploatering AB erhaller ett villkorat dgartillskott pa hogst 3 mkr fér ar 2024 och att
dgartillskott for kommande ar beslutas arligen i budget.

13. Namndernas verksamhetsplan med budget anmalas till kommunstyrelsen senast sista december 2023.
Kommunstyrelsen godkanner namndernas verksamhetsplaner med budget i januari och drendet anmals till
kommunfullmaktige.

Kommunstyrelsen beslutar for egen del att:
1. Faststélla internrantesatser for ar 2024 enligt specifikation i budgethandlingen.

2.  Kompensation fér personalkostnader vid arlig I6nerevision ldmnas inom tilldelad ram. Ramen ar styrande
for totalutrymmet vid kommande loneforhandlingar. Kommunstyrelsens personalutskott far i uppdrag att
fordela anslaget.

3.  Kommunstyrelsen delegerar beslutanderatten for 6vergripande IT-investeringar, jobb till Unga,
Mentorskapsprogram Naktergalen, Matematiksatsning Intize samt Varhaga sommarkollo och arets
stadskarna till kommunstyrelsens ordférande.

Kommunstyrelsen delegerar beslutanderatten for agenda 2030 till utskottet for agenda 2030.
Kommunstyrelsen delegerar beslutanderatten for anslaget trygghetsutskottet till trygghetsutskottet.
Kommunstyrelsen delegerar beslutanderatten for anslaget naringslivsutskottet till naringslivsutskottet.

Kommunstyrelsen delegerar beslutanderatten for kompetensutveckling personal till personalutskottet.

© N o U &

Kommunstyrelsen delegerar beslutanderatten for halsopott till personalutskottet.
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Programforklaring

Mandatperioden 2023 - 2026

Den hallbara framtidstaden

Trollhdttan skall vara den naturliga utvecklingsmotorn i Fyrbodal. Det innebar att vi,
tillsammans med ytterligare nagra starka noder och kommuner i Vastra Goétaland, ska
komplettera Goteborg i utvecklingen av hela var region. Var och en pa sitt satt. Var och en
med sin unika identitet. Utvecklingsmotorer med speciella resurser, kvaliteter och férmagor
som gemensamt skapar en god och hallbar utveckling. Nar det géller Trollhdttan ska vi vara
ledande pa flera viktiga omraden som framjar en hallbar samhallsutveckling. Naringsliv,
skola, dldreomsorg, trygghet och ett gott liv for vara invanare. Vi ska fortsatta varda och
utveckla de forutsattningar som skapat var unika position som hoégteknologiskt
kompetenscentrum, larosdte och med en god formaga till omstallning nar sa kravs.
Utmaningar Trollhdttan tagit sig an och klarat av genom ett ndara och konstruktivt samarbete
mellan naringsliv, offentlig sektor, myndigheter och viktiga parter i civilsamhallet. En malbild
som fortsatt kommer ge oss nya mojligheter, men ocksa pakallar ett stort politiskt ansvar.

Trollhattan har en fantastisk potential och den skall vi ta vara pa. | Trollhdttan finns sedan
manga ar tillbaka flera viktiga funktioner pa plats. Vi har en bra infrastruktur, varldsledande
foretag, hogskola och sjukvard. Dessa funktioner ldgger en bra grund for vart fortsatta
utvecklingsarbetearbete.

Vi vill dock vara tydliga med att det finns ett antal fragor dar vi omgaende behover visa
politisk handlingskraft. Har r nagra sadana exempel;

Tryggheten i var kommun. Vi maste arbeta mer intensivt med tryggheten, sarskilt i det
offentliga rummet och i skolan, men dven i det viktiga arbetet gdllande trygghetinom
familjen. Vi maste ocksa arbeta mer strukturerat for att sdakerstélla att fler manniskor lamnar
bidragsberoende till forman fér egen forsorjningsformaga.

I skolan ar det nodvandigt att alla barn far battre forutsattningar att ldmna grundskolan med
godkanda resultat.

Var dldreomsorg ar ett eftersatt omrade och har ska vi sakerstélla en god kvalité i hela
kommunen dar valfrihet ska vara ett ledord. Som Trollhdattebo ska man kanna sig trygg i att
man dven som aldre ska kunna fa gora de val man anser vara bast utifran vad man sjalv
onskar.

Pa miljo- och klimatomradet har Trollhadttan pa senare ar blivit omsprungna fran att tidigare
haft en position som forebild i landet. Vi ar tydliga med att jordens resurser ar andliga och vi
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kommer att sakerstalla ett arbetssatt dar vi framjar den biologiska mangfalden, ser
mojligheten med lokalproducerade livsmedel och far till en modell dar vi aterbrukar i
betydligt storre omfattning.

Ekonomisk prioritering Tillsammans med de inledande fyra exemplen pa prioriterade
omraden som kraver extra skyndsamt fokus, maste kommunen inleda ett handlingskraftigt
arbete i syfte att fa ner skuldsattningen i de kommunala bolagen. Den hoga
skuldsattningstakten ar pa sikt en fara for kommunens kdrnuppdrag.

Agenda 2030

Agenda 2030 ar en handlingsplan med mal foér omstallning till ett hallbart samhalle for
manniskorna, planeten och valstandet. Agenda 2030:s mal och delmal ar integrerade och
odelbara och omfattar samtliga tre dimensioner av hallbar utveckling: den ekonomiska, den
sociala och den miljomassiga.

Agenda 2030 och Globala malen syftar till att skapa en hallbar utveckling. En hallbar
utveckling innebar att vi tillgodoser dagens behov utan att dventyra kommande
generationers mojlighet att tillfredsstalla sina behov. Det innebar att vi maste leva pa ett satt
idag som ger framtida generationer samma majligheter som vi sjalva har.

Hdllbarhetsfragor i enlighet med Agenda 2030 kommer samlas under ett nytt utskott under
Kommunstyrelsen och kommer vara hégt prioriterade under mandatperioden for att
Trollhdttan ska utvecklas pad ett hdllbart sdtt for nuvarande och framtida generationer.

En trygg plats

Manga Trollhattebor upplever otrygghet pa ett eller annat satt. For sig sjalva eller for sina
nara och kdra. Det ar en utveckling vi maste vanda och har maste vi agera kraftfullt.

Under mandatperioden kommer vi att fokusera pa olika insatser for att starka kanslan av
trygghet bade i det offentliga rummet och i skolan. Men vi skall dven fortsatta prioritera det
viktiga arbete som redan gors inom kvinnofridsarbetet.

Arbetet kommer ske utifran ett brett samarbete mellan kommun, polis, naringsliv,
civilsamhalle och féreningsliv. Det finns en stor krafti att samla dessa aktorer och tydliggora
roller och funktioner sa att alla vet vem som ska gora vad. Gemensamt kan vi 6ka
tryggheten.

Kommunen kommer ta samordnande roll i detta arbete och dessutom sta for de
investeringar som krdvs i form av exempelvis 6vervakningskameror, skyltar, smarta
lyktstolpar med nédbelysning samt andra dtgérder som krdvs for att minska risken fér
stélder, skadegdrelse och 6verfall med mera. Kommunens arbete med att forhindra att unga
mdnniskor rekryteras in i kriminella miljéer ska vara hégt prioriterat.

Malet ar glasklart — Trollhdttan skall vara en kommun dar du kanner dig trygg.
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Pa vag mot Sveriges basta foretagsklimat

Den offentliga verksamhet som kommunen bedriver ar beroende av att det finns foretag
som valjer att driva verksamhet i Trollhdttan 6ver tid. Lonsamma och hallbara verksamheter
som bade genererar skatteintakter och ger oss arbetstillfallen. Darfor ar det av storsta vikt
att vi ser till att forutsattningarna for det lokala naringslivet ar optimala. Det ska vara
attraktivt att bo, verka, arbeta och studera i Trollhadttan.

Vara kommunala bolag ska under inga omstdandigheter konkurrera med det lokala
naringslivet. Vi har flera starka kommunala bolag i Trollhdttan som var och en pa sitt satt
bidragit till stadens utveckling, men dveninom ramen for det gemensamma moderbolaget
Stadshus Trollhdttan AB. De kommunala bolagens tydliga uppdragsdirektiv, affarsidéer och
ledning ska garantera det, vart politiska fokus pa detta omrade blir den kommande perioden
att bevaka att inga dvertramp gors, och att hela tiden vardera om och nar det kan finnas
tjanster som kan genomforas i privat regi. Vi kommer darfor ocksa prova om det finns vissa
kommunala verksamheter som i framtideni stallet kan utféras av privata aktorer. |
konsekvensens namn ar det var dvertygelse att kommunen ska géra det den ar bast pa, dvs
fokusera pa vara kdrnverksamheter och lata naringslivet skota det de ar bast pa.

Monopolet som de kommunala bolagen har nar det galler att vara hyresvard for kommunala
verksamheter kommer tas bort och vi kommer 6ppna upp for de kommunala
verksamheterna att hyra in sig hos privata fastighetsagare. Pa detta satt ser vi att vi ger
verksamheterna ett stérre utbud och flexibilitet, naringslivet en méjlighet, och vi minskar
skuldsattningen i koncernen.

Med de forutsattningar, och den potential, som Trollhattan har borde vi ligga i topp i
foretagsrankningarna. Darfor kommer vi arbeta hart for att na dit och Trollhdttan borjar nu
sin resa mot Sveriges basta foretagsklimat.

Valfrihet inom omsorgen

Trollhdttans kommunmedborgare har en grundlaggande ratt i att sjalva kunna styra vem
som skall tillgodose det egna omsorgsbehovet. Denna rattighet ar en viktig frihetsfraga. Att
som idag, endast ha kommunen som leverantor, ar ndgot som vi under mandatperioden
kommer dndra pa och dar vi vill 6ppna upp for fler alternativ.

Fragan om valfrihet hanger ocksa samman med manniskors mojlighet att kdnna trygghet.
Saknas valfriheten att vélja till och fran omsorgsgivare, tas ett avgorande steg bort ifran att
bygga trygghet. Att 6ppna upp for valfrihet bland dldre ser vi som lika naturligt som att valja
skola. Makten att styra 6ver ens livar nagot som dven aldre skall ha en rattighet till.
Valfriheten maste och ska omfatta alla kommuninvanare.

Trollhattan ska vara en plats dar alla ges mojlighet att valja sitt boende. Dar hemtjanst skall
kunna erbjudas av flera aktérer. Malet ar att 6ka valbefinnandet for de dldre. Att kinna egen
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makt 6ver sina val och sin situation ar nagot de flesta av oss ar vana vid, och helt avgérande
for var egen och anhorigas férmaga att kinna trivsel, trygghet och valbefinnande. Har vill vi
inte ha nagra omotiverade begransningar.

Vi vill ocksa uppmuntra och underlatta for privata aktorer inom aldreomsorgen. Dar det ar
helt naturligt att flera aktorer far mojlighet att erbjuda kvalitativa hemtjanster. Trollhattan
ska 6ppna upp mojligheterna for drift av sarskilda boenden. Valrenommerade privata
aktorer bor dven kunna ges mojlighet att bade driva och bygga sarskilda boenden.

Ovanstaende synsatt galler ocksa vara LSS-boenden. Mgjligheten att fa forma livet efter ens
onskningar ska, som namndes tidigare, omfatta samtliga vara invanare och deras anhoriga.

| Trollhdattan ska det vara enkelt, sjalvklart och attraktivt att valja sina alternativ. Kommunen
ska vara en mojliggorare for en sadan utveckling. Bade anstallda och omsorgstagare ska
kdnna stabilitet, trygghet och inte minst entusiasm infor denna forbattring.

For att na dit kommer vi i ett tryggt tempo att inféra Lagen om Valfrihet (LOV).

Klimat och miljo

Laget for vart klimat blir alltmer akut. Alla maste bidra for att stoppa klimatforandringarna.
Vi vill darfor satsa pa bade strategiska och mer operativa klimatatgarder for att minska
Trollhattans stads klimatbelastning.

De strategiska maste innehadlla tydliga malsattningar med arlig uppféljning. Till exempel vill
vi darfor anta ett politiskt, strategiskt mal om att Trollhattan dterigen ska bli Sveriges basta
miljokommun i slutet av nuvarande mandatperiod.

Exempel pa mer operativa atgarder inom omradet ar att alla forskole- och skolmiljoer ska
vara giftfria. Detta eftersom barn exponeras mer och tar lattare upp gifter i kroppen vid lek
pa till exempel golv/markytor. Darfor vill vi fasa ut plast i samtliga skolor, forskolor och
fritidsverksamheter. Vi vill ocksa att man endast anlagger giftfria lekplatser och
fotbollsplaner samt sanerar nuvarande konstgrasplaner och lekplatser fran gifter.

For att paverka vaxthuseffekten och minska klimatférandringarna vill vi att fler Trollhattebor
skall valja cykeln som transportmedel. For att uppmuntra detta beteende vill vi fa till mer
logik i cykeltrafiken och besluta om tidsplaner for fardigstallda cykelvégar till Sjuntorp, Asaka
och Oresjo.

Barnomsorg och utbildning

For att ett samhalle ska ma bra och utvecklas, maste skola och utbildning fungera val.
Vilutbildade medborgare lagger grunden for vart gemensamma valstand, men ocksa for
enskilda individers mojligheter att utvecklas och lyckas med sina egna ambitioner i livet.
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| Trollhattans stad ska alla barn och ungdomar ha tillgang till en god och likvardig utbildning
av hog kvalitet, baserad pa vetenskaplig grund. Trygghet och vardegrund ska genomsyra vara
verksamheter.

Vi ska initiera och inleda ett konstruktivt samarbete ocksa med stadens friskolor och
forskolor. | syfte att all utbildning vi driver sjalva eller stoder enligt gdllande lagar och
forordningar skall ses och uppfattas som likvardig. Det har ar viktigt for att vara barn och
ungdomar ska ges mojlighet till den basta utbildning utifran sina motiv, behov och val.
Oavsett regi. Pa det har omradet ska vi i samtliga fall utga ifran den egna familjens val, inget
exkluderande ska forekomma. Att samarbeta ger oss ocksa en god mojlighet att utveckla
vara verksamheter genom utbyte av erfarenheter.

Trollhattan stad ska ha ett obligatoriskt skolval for alla elever, precis som elever har till
gymnasieskolan. Information om detta ska finnas pa relevanta sprak sa att alla foraldrar far
tillgang till skolvalet. Information om alla skolor med jamforelsetal ska finnas tillgangligt pa
Trollhdttans hemsida.

Vara verksamheter ska ligga i framkant nar det galler kunskaper om barn och ungdomars
inlarning och var personal ska ha adekvat utbildning. Vi ska ha en tydlig strategi for att 6ka
barn och ungdomars larande for att minska antalet elever som inte nar malen med
tillrackliga betyg for att komma in pa gymnasieskolan. Denna strategi ska implementeras
redan pa forskolan. Ju tidigare vi ser barn med sarskilda behov, desto tidigare kan vi satta in
de resurser som kravs.

Trollhattan stad ska 6ka samarbetet mellan vart lokala naringsliv och grundskolans hogre
aldrar for att underlatta for elever att forsta var framtidens arbeten kan finnas. Vi
aterupprattar Gymnasiemdssan pa nytt dar bade naringslivet och vara egna verksamheter
har sin givna plats. Det ar viktigt att vara ungdomar far god inblick i det totala
gymnasieutbudet, och vad de kan soka for skiftande utbildningar. Ochi sammanhanget fa
kdannedom om de férvantningar som ett aktuellt och samtida arbetsliv krdver av
morgondagens arbetskraft.

Forskolan

Barnen ar var framtid. De ska ha en trygg uppvaxt och fa sina behov tillgodosedda for att
kunna utvecklas pa béasta satt. Ett faktum som kraver att vi lyckas skapa en god och anpassad
miljo for vara barn. Darfor anser vi att det ar nédvandigt att pa sikt minska barngrupperna till
de riktlinjer som finns. Vi kommer darfor att uppratta en tydlig strategi och plan for att
kunna genomfoéra detta. En sadan strategi kommer samtidigt att underlatta for manga av de
barn som har sarskilda behov eller neuropsykiatriska funktionsnedsattningar, en malgrupp
som har sarskilt svart att vistas i stora barngrupper.

Barnen behdéver en god omsorg och det bor finnas en god tillgang till pedagogiskt utbildad
personal. Vi behdver prioritera och starka upp resurser sa att pedagoger och barn far vistas
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och arbeta i en miljo som inte stors av stress och hog ljudniva. Var personal, precis som vara
barn, ar viktiga och vi maste sakerstdlla att vara enheter bygger pa en langsiktig, hallbar
arbetsmiljo.

Personalen pa vara enheter — forskolechef och medarbetare - ska ges friheten att vara
kreativa for att hitta nya arbetssatt och former i syfte att utveckla vara forskolor.

Inom ramen for den har ambitionen ar det viktigt att Trollhdttans stad ger en bred och
likvardig information om samtliga forskolor, oavsett huvudman, i syfte att ge storre valfrihet
for barnfamiljer att hitta den [6sning som passar bast oavsett om det galler narhetsprincipen
eller annan pedagogisk inriktning. Det ar viktigt att informationen kommuniceras och gors
tillganglig sa att dven foraldrar utan socialt och ekonomiskt natverk, sprakkunskaper eller
kunskaper om var forskola ges lika forutsattningar for sina val.

Skolan

Trollhadttans stad ska ha likvardiga skolor och det ska inte spela nagon roll i vilken skola man
gar. For att uppna denna likvardighet ska dven friskolorna inga i det arbetet. Genom
etablerat samarbete och stravan efter samsyn pa denna utmaning hoppas vi kunna
sakerstalla samtliga kommunens elever rattighet till en god och likvardig utbildning. Vara
rektorer ska fa mer stod i sitt arbete for att sakerstdlla ett minskat administrativt arbete och
i stéllet arbeta mer verksamhetsutvecklande genom bland annat kvalitetsuppféljningar. Vara
rektorer ar de pedagogiska ledarna ute pa sina enheter och de maste fa tid och mojlighet att
skéta sina uppdrag och utveckla verksamhet, skolans varumarke och den egna
organisationen.

En god undervisning som ger goda resultat borjar med en valutbildad larare i klassrummet.
Vi vill att varta larare ska vara sa tydliga som majligti sitt ledarskap. Ett viktigt och aktuellt
fokus ar elevernas studiero. Darfor ar det av stor vikt att vi satsar pa behorig personal med
lararlegitimation. | de fall som kravs kommer vi ocksa att pabérja arbetet med att infora
tvalararsystem. Vart mal ar att alla elever i Trollhattan ska ha tillrackliga betyg for att komma
in pa en gymnasieskola.

En god undervisning kraver tillgang pa laromedel. Vi kommer att arbeta for att alla elever ska
ha tillgang till adekvata laromedel. Att lara in pa vetenskaplig grund bygger i hog grad pa
tillgang till laromedel, arbetsmaterial, utbildad personal och repetition.

For de yngre arskurserna ar det viktigt att sakerstalla att eleverna utvecklas i lasforstaelse, i
formagan att kunna formulera sig och kommunicera och inte minst i matematik. Det ar
darfor av storsta vikt att lararna i dessa amnen ar legitimerade i amnet och att de elever som
har annan hdarkomst har tillgang till larare i svenska som andrasprak.

Vi kommer att arbeta for att sdkerstalla rutiner och arbetssatt for att tidigt upptacka
kunskapsutmaningar hos vara elever for att kunna satta in relevanta insatser med hjalp av
specialpedagoger och speciallarare. | de fall dar det kravs, ska det kunna genomfdras mindre
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undervisningsgrupper. Laxhjalp ska ocksa kunna ges till de yngre aldrarna och en frivillig
sommarskola ska ocksa kunna inrattas i de tidiga aldrarna. Om vi kan fa ett storre antal
elever godkdnda i de flesta amnen i arskurs 6, bor det pa sikt ocksa ge battre resultat dven
for arskurs 9.

For de hogre arskurserna ar det nédvandigt att ha tillgang till bra och relevanta
elevhalsoteam. Psykisk ohédlsa 6kar arligen och for att dessa elever ska kunna genomféra sin
skolgang ar elevhalsoteamet av storsta vikt. Vi kommer att arbeta for att vi ska ha fler
kuratorer och liknande behovsorienterade resurser ute ivara skolor.

Lovskolan kommer att fortsdatta men med inriktning pa de elever som saknar ett eller ett
fatal betygskriterier fa att na godkant i amnet. Laxhjalp bor finnas som ett komplement
innan lovskolan.

Trollhattan ska verka for att samverka med friskolorna for elevens basta och
skattebetalarens mesta mojliga resursutnyttjande. Darfor vill vi infora ett obligatoriskt
skolval for vara elever och vardnadshavare. Information om alla skolor ska finnas pa stadens
hemsida pa olika sprak. Dar ska ocksd jamforelsetalen ifran Skolverket finnas med. Aven
andra kreativa kommunikationsinsatser som gagnar detta syfte ska 6vervagas.

Stadsplanering

Trollhattan skall vara en tillgdnglig och attraktiv stad for alla. Vi skall se till att planer arbetas
fram i en hogre takt antidigare, sa att Trollhdttan uppfattas som en smidig partner vid
stadsutvecklingsprojekt. Trygghet och tillganglighet skall alltid finnas med fran start. En
katalog med byggklara markomraden skall tas fram under mandatperioden sa att vi gor vad
vi kan for att korta ledtiderna. Nar Trollhatteborna pratar gott om var stad, da far vi den
basta marknadsforingen av var plats.

Kommunikationer |dag ser vi att det finns hinder som maste avhjadlpas samt strukturer
rorande mobilitet som maste starkas. Cykelvagar maste hianga ihop sa att just cykeln blir ett
enkelt och naturligt val som transportmedel. Under mandatperioden skall planerade
cykelvagar till Oresjo och Asaka byggstartas, och cykelvagen till Sjuntorp skall fardigstillas.

| centrala staden behdvs en 6versyn for att se hur trafikfléden kan 6ppnas upp sa att
centrum blir mer tillgangligt och konkurrenskraftigt som handelsplats.

For att fa till ett tagstopp i Uppharad kommer vi att genomféra ett planprogram som anger
hur vi kan utveckla Upphdrad som samhille, sa att vi moter mojligheten som ett tagstopp
innebar.

Fastigheter och gestaltning Vid om- och nybyggnation skall vi se 6ver hur vi kan nyttja
mojligheten att bygga pa befintliga strukturer och vi ser med fordel att vissa byggnader kan
bli av hogre modell eftersom vi da nyttjar infrastrukturen mer effektivt.
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For att vara en stad som attraherar manniskor att vilja bo i Trollhdttan, vill vi erbjuda fina
boendemiljoer. Planer for sddana skall utarbetas sa att vi alltid kan erbjuda maojligheten for
den som vill bygga hus eller flerbostadshus att kunna gora det utan langa ledtider. Vi skall i
det har avseendet dven reflektera 6ver vad som kravs for att utveckla vara centrummiljoer
och skapa forutsattningar for etableringar som attraherar manniskor, besok och
nyetableringar.

Speciella satsningar Varviks gard skall utvecklas till ett pedagogiskt besoksmal. Vi ser att
Varviks gard kommer vara ett bra pedagogiskt verktyg for forskola och grundskola men ocksa
en plats 6ppen for allmanheten. Kunskapsspridning kring biologi, miljo och klimat kommer
vara centralt bade praktiskt och teoretiskt.

Fler i jobb, battre valfard

En av de viktigaste forutsattningarna for god halsa ar egen forsorjning och tillgang till arbete
eller annan sysselsattning. Att manniskor kan forsorja sig sjalva och sin familj, ar
grundlaggande for att ett samhalle skall fungera. | Trollhdttan skall vi ha en bra valfard och
da behdver fler manniskor arbeta och den arbetskraftsbrist som finns idag behéver minska.

Fler behover utbilda sig inom bristyrken och 6ka sina méjligheter att bli anstallningsbara.
Egen forsorjning ar bade en frihetsfraga och en jamstalldhetsfraga. Ratten till
arbetsdeltagande utifran sin personliga formaga liksom viktiga upplevda egenskaper som
sjalvstandighet, sjalvrespekt och att vara oberoende ska vara grundlaggande for det arbete
som genomfors.

Under den kommande mandatperioden ska arbetet for att ge fler Trollhattebor
forutsattningar att bidra till sin egen och var gemensamma valfard intensifieras. De
arbetsmarknadsatgarder som utfors i stadens regi skall utformas for att leda till arbete eller
studier.

Eget arbete dr férebyggande arbete Egen forsorjning bidrar till att minska utanférskap och
kriminalitet. Barn som vaxer upp i familjer dar féraldrarna arbetar eller studerar tenderar i
storre utstrackning att sjalva valja arbete och studier i vuxen alder. Inte minst av den
anledningen ska malgruppen vara prioriterad i de insatser som genomférs inom ramen for
stadens verksamheter. Att fler Trollhdattebor har en egen forsorjning bor ses som en
forebyggande insats i kampen mot kriminalitet och minskad segregation.

Spréket som nyckel En viktig nyckel for att komma in pa den svenska arbetsmarknaden och
pa sikt ocksa kunna forsorja sig sjalv, ar kunskaper i svenska spraket. Vi kommer under
mandatperioden se 6ver i vilka former vi skall tillhandahalla SFI-undervisning. Att beharska
svenska spraket ar att ta eget ansvar for att bli anstallningsbar. Hogre krav pa deltagande
och narvaro skall stédllas pa de som deltar i SFI. Vi kommer dven se 6ver mojligheterna att i
storre utstrackning arbeta med att kombinera SFI-studier med Yrkessvenska och praktik.
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Genom att bygga kedjor av insatser skapas battre forutsattningar for utrikesfodda att kunna
forsorja sig sjalva.

Kraften i mangfald Ett val fungerande trygghetssystem ar en forutsattning for att manniskor
ska kunna komma tillbaka till arbetslivet om de drabbats av arbetsrelaterad ohélsa, sjukdom
eller forlorat sitt arbete. De personer som pa grund av ohalsa behéver dndra sin
yrkesinriktning ska ges mojlighet till arbetsplatsanpassad rehabilitering, utbildning och
praktik inom ramen for stadens verksamheter. Trollhattans stad skall vara en kommun som
ligger i framkant nar det kommer till att se kraften hos manniskor med funktionsvariationer.
Genom ett nara samarbete med till exempel Arbetsférmedlingen och Samordningsférbundet
ska vi arbeta aktivt for att skapa forutsattningar for att fler sociala foretag startas och att 6ka
mangfalden inom vara egna verksamheter.

Ndringslivet som partner Att Trollhdttan har [6nsamma foretag och ett varierat naringsliv ar
helt avgorande for att lyckas i var ambition att fa fler i arbete. Samverkan med naringslivet ar
samtidigt en forutsattning for att fler Trollhdattebor ska kunna forsorja sig sjalva.

Under mandatperioden kommer vi arbeta aktivt med att identifiera vilka bristyrken som
finns i kommunen samt skapa forutsattningar for att fler utbildar sig inom dessa omraden.
For att lyckas med det behdvs samverkan mellan olika aktorer och stadens naringslivsenhet
kommer dar att spela en viktig roll. Vi behover ocksa arbeta aktivt med att skapa
attraktivitet kring Trollhattan sa att fler foretag valjer att etablera sig hdar, men ocksa erbjuda
goda forutsattningar for redan befintliga foretag att utveckla sina verksamheter.

Aldreomsorg

Utgangspunkten for en god vard och omsorg ska vara att varje manniska ar unik med olika
forutsattningar och egna onskemal. Ratten till sjalvbestimmande ar lika viktig oavsett alder
eller funktionshinder. Den valfard som betalas med vara gemensamma resurser ska darfor
praglas avegenmakt, valfrihet, hog kvalitet och ett vardigt bemétande.

Det skall vara tryggt att aldrasi Trollhdttans kommun. Vi vill utforma omsorgen om vara
dldre invanare pa ett satt som ar battre anpassat till nya generationer. Ju dldre man blir
desto mer 6kar behovet av vard och omsorg, och nar den enskilde inte langre klarar av att bo
kvar hemma ska det finnas mojlighet flytta till ett sarskilt boende. Alla bor ges mojlighet att
vdlja vilket boende som skall bli ens nasta hem och kunna vdlja vem som ska utféra den
omsorg man behoéver. Det 6kar trivseln, den upplevda tryggheten och valbefinnandet for
den aldre.

Byggnation av vard- och omsorgsboenden ska ske inom kommunens olika stadsdelar och
ytteromraden vilket mojliggor storre valfrihet for berérda. Vi vill under 2023 starta forstudier
for dessa boenden. P3 sikt ska man kunna fa anséka om en plats pa ett specifikt boende som
man onskar att fa bo pa.
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Vi vill ocksa tillskapa fler Trygghetsboenden, garna i samverkan med privata byggaktorer.
Denna boendeform majliggor for seniora invanare att bo bekvamt och ha tillgang till
gemensamhetslokaler dar social samvaro mojliggors for att minska ensamheten.

Alla dldreboenden i Trollhattan skall kvalitetssakras sa att de ger en vard och omsorg av hog
kvalitet. Senior Alert ar ett unikt och modernt kvalitetsregister som anvands inom
dldreomsorgen for att minimera risken for fall, trycksar, undernaring och ohélsa i munnen
bland annat. BPSD-registret ar ett nationellt kvalitetsregister. Syftet med detta register ar att
genom multiprofessionella vardatgarder minska beteendemassiga och psykiska symtom
(BPSD) och darigenom minska lidandet och 6ka livskvaliteten for personer med
demenssjukdom. Dessa tva kvalitetsregister skall till fullo vara inférda pa samtliga
aldreboenden senast vid arsskiftet 2023/24.

Under 2023 skall fokus laggas pa god, naringsrik och véllagad mat for vara dldre
omsorgstagare. Detta ar avgorande for livskvalitén. For att na dit skall Omsorgs- och
serviceforvaltningarnas samarbete starkas.

Projektet “Ung omsorg” som har inforts under 2022 pa prov har fallit val ut. Vi vill fortsatta
detta arbete for att erbjuda omsorgstagarna en “guldkant i vardagen” och for att
introducera ungdomar i vardyrket.

LSS ar en rattighetslag som skall garantera personer med omfattande och varaktiga
funktionshinder goda levnadsvillkor. De boendeformer som idag erbjuds behéver vid
renovering och nybyggnation anpassas efter Socialstyrelsens rekommendationer och i
samband med detta sa kan privata byggaktorer och fastighetsdgare bli aktuella. Dessa
boenden skall vara lokaliserade i olika delar av kommunen.

Den 6versyn av LSS-boenden som nu genomfors skall foljas upp och utvarderas for att
sakerstalla att staden uppfyller lagkraven. For att sakerstalla att vi i framtiden har tillrackligt
antal boendeplatser inom LSS behéver vi under 2023 gora en dversyn av hur stort framtida
behov vi har i malgruppen.

Den dagliga verksamheten ska fortsatta att utvecklas for de personer som inte star till
arbetsmarknadens forfogande. Alla mar bra av att ha en meningsfull sysselsdttning som ger
stimulans, personlig utveckling, gemenskap och delaktighet i samhallet.

Socialpsykiatri Vi vill utéka samverkan mellan Omsorgsforvaltningen och Arbetsmarknads-
och socialférvaltningen med syfte att personer med missbruksproblematik och psykisk
sjukdom far en val fungerande omsorg.

Omsorgspersonal ar grunden for en god vard och omsorg i verksamheterna. Vi vill att
personalen ska trivas, stanna kvar och utvecklas pa sin arbetsplats. Alla ska ha ratt till att
arbeta heltid men det ska inte vara en norm.

Under 2023 vill vi gora en 6versyn av nuvarande schemaldggning och planering. Vi bedémer
att denna atgard ar nddvandig for att sdnka sjuktal och behalla kompetent personal inom
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verksamheterna. Den Overtaliga tiden ska laggas mer pa aktiviteter och social samvaro med
omsorgstagarna.

Omsorgsforvaltningen behover goéra en kompetensinventering av all omsorgspersonal under
forsta kvartalet 2023. En kompetensforsorjningsplan ska darefter utarbetas som tar sikte pa
att attrahera, rekrytera och behalla medarbetare inom férvaltningen.

Underskoterskans yrkesroll skall renodlas. De arbetsuppgifter som inte kraver
underskoterskeutbildning skall utféras av vardbitrade eller annan servicepersonal.

Vid rekrytering av medarbetare skall forvaltningen sakerstélla att den sokande har féormaga
att forsta och uttrycka sig i svenska spraket. For de som erbjuds en tillsvidareanstallning och
inte uppfyller sprakkraven skall en riktad utbildning i svenska spraket inga under
introduktionen. Detta vill vi prioritera under 2023.

Vi vill ocksa skapa mojligheter for senior personal att erbjudas anstallning som mentorer och
radgivare ute i verksamheterna.

Alla enhetschefer ska erbjudas utbildning och stéttning fran ekonomer for att sdkerstalla att
de har tillracklig kompetens kring ekonomiuppféljningar.

Kultur och Fritid

Ett starkt Trollhdttan byggs av flera delar. Civilsamhallet, frivilligorganisationer, samfund och
foreningsliv ar oerhort viktiga, inte minst i arbetet med att bryta utanforskap och forbattra
integrationen. Men ocksa for att fortsatta utveckla den starka tradition av ett rikt idrotts-
och kulturliv som staden utvecklat under manga ar. Det framjar ocksa det personliga
ansvarstagandet och for att bidra till ett Trollhdttan som haller ihop.

Konsten och kultur hjdlper oss att forsta oss sjdlva och den vi méter — hur vi forhaller oss till
var samtid och hanterar var framtid. Att kulturen och konsten kan utvecklas fritt utgor darfor
grunden till vart demokratiska samhalle. Kulturen ar ocksa en viktig del av ett attraktivt
Trollhattan och darfor ar det av storsta vikt ar 6ppna och tillgangliga aktiviteter for bade
invanare och besokare under hela aret. Ett rikt kultur- och fritidsliv ar dessutom en mycket
viktig faktor for att halla en attraktiv position som ett starkt beséksmal.

N3 ar den naturliga noden for ungas kulturverksamheter och ska framgent fortsatt vara det.
Da det blir kdrvare tider ekonomiskt i Trollhdttan ar det viktigt att vara resurser inom
kulturverksamheten riktas mot barn och unga.

Idrotten ar en kalla till stor gladje och livslangt larande fér manga manniskor. Den skapar
samtidigt forutsattningar for att fler ska kunna leva friskare hégre upp i aldrarna. Darfor ar
det oroande att barn och unga i storre utstrackning an tidigare slutar eller aldrig ens borjar
med idrott. Idrotten i Trollhdttan maste fortsatta att utvecklas bade avseende spets och
bredd och att kunna erbjuda alla barn och ungdomar majligheter till traning och tavling pa
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olika nivaer. Detsamma galler den framstaende position som Trollhdttan etablerat pa senare
ar nar det kommer till valbesokta och uppskattade friluftsomradeninom kommunen.

All idrott ska bedrivas ur ett barnratts- och jamstalldhetsperspektiv med respekt for alla
manniskors lika varde.

SIA—(itgh Yo

Peter Eriksson Sofia Lindholm Ricky Karlsson

Moderaterna Centerpartiet Kristdemokraterna
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